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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TINH GIA LAI Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 04 /PA-UBND Gia Lai, ngay 45 thing 4 ndm 2026
PE AN

Sip xép cdc Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién lam nghiép do Nha
nude nam giit 100% von diéu 1€ thude Uy ban nhan dan tinh Gia Lai quan ly

Thyc hién Ké hoach sé 50-KH/TU ngay 09/3/2026 ctia Ban Thudng vy Tinh
uy Gia Lai vé Ké hoach hanh dong thue hién Nghi quyét so 79-NQ/TW ngay
06/01/2026 cua Bo Chinh trj vé phat trién kinh té nha nuéc trén dia ban tinh Gia
Lai; Két luén s6 121-KL/TU ngay 20/3/2026 cua Ban Thuong vu Tinh 0y Gia Lai
tai HOi nghi lan thir 12; Uy ban nhan dan tinh Gia Lai ban hanh D2 4n sap Xép céc
Cong ty trach nhi¢m hiru han mét thanh vién 14m nghiép do Nha nudc ndm gitr
100% von diéu 1é thuoc Uy ban nhan dan tinh Gia Lai quan ly, cu thé nhu sau:

A. CO SO CHINH TRI VA CO SO PHAP LY

I. CO SO CHINH TRI

- Nghi quyet s0 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 ciia Ban Chép hanh Trung
uong Dang khoa XII vé mét s6 van deé vé tiép tuc doi méi, sap x€p t6 chuc by may
cua hé thong chinh trj tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua;

. - Nghi quyét 6 30-NQ/TW ngay 12/3/2014 ciia Bo Chinh trj vé tiép tuc sip
x€p, doi mdi va phat trién, ning cao hidu qua hoat dong cua cong ty nong, 1am
nghiép;

- Nghi quyet s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ctia B Chinh trj vé phat trién
kinh té nha nudc;

- Két luan sb 82-KL/TW ngay 29/7/2020 cia B Chinh trj khoa XII vé tiép
tuc thyc hiél} Ng}li quyet so 30—NQ/TW ngay 12/3/2014 cua B Chinh trj khéa X1
V€ ti€p tuc sdp xép, d6i méi va phét trién, ning cao hiéu qua hoat dong cua cong ty
nong, lam nghiép;

- Két lugin s§ 103-KL/TW ngay 02/12/2024 ctia B4 Chinh trj ve tiép tyc thyc
hi'én Nghi quyét so 30-NQ/TW, ngay 12/3/2014 ctia B4 Chinh trj vé tiép tuc sap
Xép, doi méi va phét trién, ndng cao hiéu qua hoat dong cua cong ty nong, 1am
nghiép;

., - Cong van s6 59-CV/BCD ngay 12/9/2025 ciia Ban Chi dao Trung uvong vé
tong két va ticp tuc trién khai thyc hién Nghj quyé€t s6 18-NQ/TW trong linh vuc
sdp x€p don vi sy nghiép cong lap va doanh nghiép nha nuéc;

- Ké hoach sé 50-KH/TU ngay 09/3/2026 cua Ban Thuong vu Tinh uy Gia
Lai vé Ké hoach hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026
cua B Chinh tri vé phat trién kinh té nha nudc trén dia ban tinh Gia Lai;

- Két lugn s6 121-KL/TU ngdy 20/3/2026 cita Ban Thudng vu Tinh y Gia
Lai tai H3i nghi lan tha 12,



IL. CO SO PHAP LY

- Luat Lam nghiép ngay 15/11/2017,

- Luat Dt dai ngay 18/01/2024;

- Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

- Luét stra ddi, bd sung mot sb diéu ctia Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2025;

- Luét Quan ly va ddu tr von nha nuéc tai doanh nghiép ngay 14/6/2025;

- Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 ctia Chinh phu vé sip xép,
d6i mai va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong clia cdc cong ty nong, lam
nghiép;

- Nghi dinh s& 04/2024/ND- CP ngay 12/01/2024 cua Chinh phu sira d6i, bo
sung mot so dleu cia Nghi dinh so 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 cua Chmh
phu vé sip xép, d6i m&i va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong ctia céc cong ty
nong, lam nghiép;

- Nghi dinh s6 168/2025/ND-CP ngay 30/6/2025 ctia Chinh phu vé ding ky
doanh nghiép;

- Nghi dinh s6 57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 cia Chinh phu vé co cdu
lai von nha nudc tai doanh nghiép;

- Thong tu s6 02/2015/TT- BNNPTNT ngay 27/01/2015 cua Bo tru’o‘ng Bo
Nong nghiép va Phat trién ndng thén huéng dan xay dung dé an va phuong an tong
thé sip xép, d6i méi cong ty nong, lam nghiép theo Nghi dinh sb 1 18/2014/ND-CP
ngdy 17 thang 12 nam 2014 cua Chinh phu vé sap xép, d6i moi va phat trién, nang

cao hiéu qua hoat dong cua cong ty ndng, 1dm nghi¢p dugc sua d6i, bd sung bai
Théng tu s6 99/2025/TT-BNNMT ngay 31/12/2025;

- Nghi quyét s6 29/NQ-CP ngay 24/02/2026 cua Chinh phu ban hanh
Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thyc hién Nghi quyet sO 79-NQ/TW ngay
06 thang 01 nidm 2026 cua B Chinh tri v& phét trién kinh té nha nudc;

- Quyet dinh s6 523/Qb-TTg ngdy 01/4/2021 cta Thi tuéng Chinh phu phé
duyét Chién luogc phét trién 14m nghiép Viét Nam giai doan 2021-2030, tam nhin
dén nam 2050;

- Chi thi sO 33/CT- TTg ngay 10/9/2024 cua Thu tucmg Chinh phu vé thic
day cong tac sap xép, d6i mai va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong cuia cong
ty nong, lam nghiép theo két luan ctia B Chinh tri.

_ B.THUC TRANG VA SU CAN THIET SAP XEP CAC CONG TY
LAM NGHIEP

I. THUC TRANG HOAT PONG CUA CAC CONG TY LAM NGHIEP
1. V& mé hinh t6 chire

Hién nay, trén dia ban tinh c6 14 Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh
vién 1am nghiép (sau déy goi la Cong ty lam nghlep) véi tong sb 484 lao dong.
Trong d6 doi ngfi quan ly doanh nghiép c6 43 ngudi, gom: 03 Chu tich Cong ty, 03
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Giam dbc, 11 Chu tich Cong ty kiém Giam doc, 13 Phé Gidm doc va 13 Ké toan
trudong; Kiém soat vién 03 ngudi; luc luong nguoi lao dong truc tiép 1a 438 nguoi.

Cac Cong ty lam nghiép duoc t6 chirc theo mo hinh Chu tich Cong ty, Gidm
déc, Ban Kiém soat, phu hop véi quy dinh tai Luat Doanh nghiép va cac van ban
hudng dén thi hanh, cu thé:

- Nhém 03 Cong ty 14m nghiép trén dia ban phia Pong tinh Gia Lai thuc hién
nhiém vu san Xudt kinh doanh la chinh (sau ddy goi la cac Coéng ty lam nghiép san
xudt kinh doanh), gdbm cac Cong ty TNHH Lam nghiép: Quy Nhon, Ha Thanh,
Song Kon; hoat dong theo mé hinh Chu tich Cong ty, Giam dbc, Ban Kiém soat.

- Nhoém 11 Céng ty 1dm nghiép trén dia ban phia Téy tinh Gia Lai thuc hién
nhiém vu cong ich quan ly, bao vé rimg theo phuong thirc dat hang, giao ké hoach
hang nim la chinh (sau ddy goi la cdc Cong ty lam nghiép cong ich), gdbm cac Cong
ty TNHH MTV Lam nghiép: Pak Roong, Ha Numng, Ia Pa, Ka Nak, Kong Chiéng,
Kéng Chro, Kéng H'de, Krong Pa, Lo Ku, So Pai, Tram Lap. Cac Cong ty 1am
nghiép cong ich hoat dong theo mo hinh Chu tich Cong ty kiém Giam ddc, Ban
Kiém soat; tuy nhién hién nay cac Céng ty nay chua dugc bé tri Kiém soat vién.

2. Panh gia tinh hinh tai chinh va két qua san xuat, kinh doanh
2.1. Tinh hinh bdo toan va phat trién von

Béng 1. Tong hop cac chi tiéu danh gia tinh hinh béo toan va phat trién
von ciia cac Cong ty 1im nghiép nim 2025

Don vi tinh: triéu don

Nam 2025 so voi
— Ké hoach | Thuyc hién (%)
STT Chi tiéu Nam 2024 2025 2025 ‘ -
Cung ky el
] Vén cha s hitu (MS 410) | 306.415,11 | 247.853,14 | 311.099,66 101,53 125,52
- Vén gbp ciia chi sé hiru 288.514,52 | 262.488,69 | 288.482,52 99,99 109,90
Quy Dau tu phat trién 14.880,48 | 18.941,08 21.300,67 143,15 112,46
i Ngudn vén dau tu xdy i i i i i
dung co ban
2 | Téng tai san. 425.256,71 - | 424.706,13 99,87 -
3 Loi nhuén sau thué 16.303,29 | 29.971,43 21.592,33 132,44 71,74
4 Higu qua sir dung von: - - - -
- Vén chi s& hitu binh quan | 301.725,47 | 305.198,96 | 306.859,47 101,70 100,54
Ty ‘SUEAI'[' lgi nhudn sau
- | thué/ Vén cha s¢& hitu 5,40 9,86 7,04 130,23 71,36
(ROE,%)
Ty sut lol nhudn sau
- |thué/ Téng tai sin 3,83 - 5,08 132,61 -
(ROA,%)
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Theo béo cao cua cac Cong ty |am nghiép, ndm 2025 c6 12/14 doanh nghiép
bao toan von, vi¢e sur dung von, tai san cua doanh nghiép c6 hiéu qua; 02/14 doanh
nghiép chua bao toan von, cu thé:

- Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Kong Chro: 16 phat sinh nam 2025 la
999,54 triéu dong Theo bdo cdo ciia Cong ty, nguyén nhan 16 nam 2025 do kinh
phi dat hang quan ly bao vé rung nam 2025 (ngudn ngan sach Trung uong bo sung
c6 muc tiéu) giam so voi ké hoach; nguon thu tir hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty khong du dé bu dap chi phi quan ly bao vé rimg ty nhién (chu yéu dé chi
tra tien luong va cac khoan trich theo luong cho luc lugng bao vé€ rung).

- Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Kong H’ de: két qua san xuat kinh doanh
nam 2025 1ai 665,68 triéu dong; tuy nhién, 16 liy ké phét sinh tir ndm 2023, 2024
con 576,72 triéu dong.

2.2. Tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh

a) Vé san lwong sin xudt (hodic lwgng mua vao) trong ky, san lugng tiéu
thu (hoac liong ban ra) trong ky, lwong ton kho cuoi ky ciia mjt so san phim
chit yéu

+ Nhom 03 Cong ty l1am nghiép san Xuét kinh doanh: Tong san lugng khai
thac gd rimg trong san xut ndm 2025 1a 80.857,09 tan, ting 7,89% so vdi ké hoach
va ting 19,04% so voi cung ky ndm 2024.

+ Nhom 11 Cong ty lam nghiép cong ich: Co 07/11 Céng ty co6 thuc hién
khai thac gd rung trdng san xuat trong nam 2025. Tong san lu'o‘ng khai thac go riung
trong san xuat nam 2025 1a 32.228,27 m?, ting 22,54% so voi ké hoach va ting
57,29% so véi cung ky nam 2024,

b) Vé cdc chi tiéu tai chinh
Béng 2. Tong hop céc chi tiéu tai chinh ciia cac Cong ty 1am nghiép nam 2025

Don vi tinh: triéu don

Niam 2025 so voi
¥ . K¢é hoach | Thye hién (%)
STT Chi tiéu Niam 2024 2025 2025 ‘ o
Cung ky hoach
| | DT thuan veé banhang va | 19 395 53 | 232.305,88 | 227.690,66 | 120,26 | 98,01
CCDV
2 | Gié vén hang ban 136.685.95 | 158.661,96 | 164.815,87 | 120,58 | 103,88
LN gop vé ban hang va
3 ooy 5263934 | 73.643.92 | 62.874,69 | 119,44 | 85738
4 thc;?l'r].h thu hoat dong tai 707571 |  4.509,00 | 4.945,42 69.89 | 109,68
5 | Chi phi tai chinh 1.066.,85 160,00 530,02 4968 | 331,26
6 | Chi phi ban hang 215,00 ; 226,00 | 105,12 .
7 fg;ﬁ‘;’;‘ quén Iy doanh 39.785.81 | 43.365,54 | 4391941 | 110,39 | 101,28




g | Letatnagn thudm i gt 18.645,39 | 3524955 | 23.144,78 | 12413 | 65.66
dong kinh doanh
9 | Thu nhap khac 191540 | 132236| 1.59636| 8334 | 120,72
10 | Chi phi khéc 701,72 268,06 202,73 | 2889 | 75,63
11 | Loi nhugn khée 1.057,80 | 1.05736 | 137963 | 13042 | 13048
12 tTh‘;’ég lgi nhugn ke todntrede | 1o 06007 | 3707558 | 2453841 12356| 66,18
13 E;’r:hph' Kl TN oo 3556,68 | 695041 | 2946,08| 82.83 | 4239
14 B?;,' nhun sau thuéthu nhdp | 0 30399 | 3000617 | 2159233 | 13244 | 7174

b1) Doanh thu va chi phi phat sinh lién quan dén viéc tiéu thu san phdm trong
ky

- Doanh thu vé ban hang va cung cip dich vu nam 2025 1a 227.690,66 triéu
dong, dat 98,01% ké hoach nam (giam 1,99% so vai ke hoach) va tang 20,26% so
vai cung ky ndm 2024. Trong do:

+C6 07/14 Cong ty 1am nghiép dat va vuot so véi ké hoach, gom: Séng Kon
vugt 6,35%, Ha Thanh vugt 5,19%, Quy Nhon vuot 7,51%, Pak Roong vuot
20,17?/0, Ha Nurng vugt 34,02%, So Pai vugt 37,23%, Tram Lap vugt 13,56% so
v&i ké hoach.

+C06 07/14 Cong ty lam nghlep dat doanh thu thip hon so véi ké hoach, chu
yeu do nguon ngén sach nha nudc dit hang bao vé rimg thap hon so véi ké hoach
dé ra, gom: Ia Pa dat 55,28%, Ka Nak dat 61,97%, Kéng H’de dat 51,06%, Kong
Chiéng dat 98,83%, Kong Chro dat 65,61%, Krong Pa dat 69,16%, Lo Ku dat
80,30% ké hoach.

. o= Gia von hang ban nam 2025 la 164.815,75 triéu déng, vuot 3,88% so voi
ké hoach nam va tang 20,58% so v&1 cung ky nam 2024,

- Loi nhuén gop vé ban hang va cung cap dich vu nam 2025 1a 62.874,69
triéu dong, dat 85,38% ké hoach nam (giam 14,62% so vadi ké hoach) va tang
19,44% so vai cung ky nam 2024,

b2) Doanh thu va chi phi hoat dong tai chinh

- Do’amh thu hoat dong tai chinh ndm 2025 la 4.945,42 triéu déng, dat
109,68% ké hoach nam (vuot 9,68% so vdi ke hoach) va giam 30,11% so vdi cung
ky nam 2024.

- Chi phi tai chinh nam 2025 1a 530,02 trigu dong, dat 331,26% ké hoach ndm
(vuot 231,26% so voi ké hoach) va giam 50,32% so v6i cung ky nam 2024. Chi phi
tai chinh chu yéu phat sinh ¢ mgt s6 Cong ty 1am nghi€p nhu: Kéng Chro 149,02
triéu dong, Quy Nhon 216,00 triéu dong, Song Kon 165,00 triéu dong.

b3) Thu nhéap va chi phi khac
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- Thu nhép khac ndm 2025 1a 1.596,36 triéu dong, dat 120,72% ké hoach nam
(vuot 20,72% so vai ké hoach) va giam 16,66% so vdi cung ky nam 2024.

- Chi phi khac nam 2025 la 202,73 trigu dong, dat 75,63% ké hoach nim
(giam 24,37% so voi ke hoach) va giam 71,11% so véi cung ky nam 2024,

b4) Két qua kinh doanh

- T("}ng loi nhuén ké todn trudce thué nam 2025 la 24.538,41 triéu dong, dat
66,18% ké hoach nam (giam 33,82% so vdi ké hoach) va tang 23,56% so vdi cung
ky nam 2024.

- Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép ndm 2025 la 21.592,33 triéu
dong, dat 71,74% ké hoach ndm (giam 28,26% so vai ké hoach) va tang 32,44% so
vdi cung ky ndm 2024. Trong d6:

+C6 07/14 Cong ty lam nghiép dat va vuot so vdi ké hoach gom: Ha Thanh
vuot 25,06%, Quy Nhon 0,75%, DPak Roong 31 O,fIS%, Ha Nung 6,19%, Kong H’de
33,42%, So Pai 4,36%, Tram Lap 8,4% so vai ké hoach.

+ C6 07/14 Céng ty 1am nghiép thap hon so véi ké hoach, gdm: Séng Kon
dat 64,32%, la Pa dat 16,65%, Ka Nak dat 2,88%, Kong Chiéng dat 3,72%, Krong
Pa dat 2,35%. Lo Ku dat 21,31% ké hoach; Kong Chro lo.

- V& hiéu qua hoat dong cta doanh nghiép:

~ + Ty suat loi nhuan sau thué/Von chi s¢ hitu (ROE) 1a 7,04%, dat 71,36%
ké hoach va tang 30,23% so vdi cung ky nam 2024.

+ Ty suat lgi nhuén sau thué/Tong tai san (ROA) la 5,08%, ting 32,61% so
voi cung ky nam 2024.

2.3. Panh gia dat lam nghiép dwore giao cho cac Cong ty 1am nghiép
a) Vé tong dién tich dit dwoc giao quain Iy

Déi voi nhém Cong ty 1am nghiép san xuét kinh doanh, tong dién tich dit
dwgc giao quan ly khoang 37.277,92 ha, chiém khoang 21,8% tdng dién tich dat
giao cho cac Cong ty 1am nghiép trén dia ban tinh. Trong d6, dién tich dat cong ich
14 30.484,89 ha, chiém 81,77%; dién tich dit san xuat kinh doanh 13 6.259,40 ha,
chiém 16,79%; va dién tich dit khac (dat tru s, tram bao vé rimg...) 1a 533,63 ha,
chiém khoang 1,43%. Phén 16n dién tich con lai ctia cac Cong ty la dat c6 rimg tur
nhién va dat rimg phuc vu cong tac quan ly, bao vé rimg, chiém ty trong 16n trong
co cdu dat 1am nghiép.

Pbi v6i nhom Cong ty 1dm nghiép cong ich, tong dién tich dat dwogc giao
quén ly khoang 133.804,88 ha', gip khoang 3,6 lan so voi nhom Cong ty 1am
nghiép san xuét kinh doanh. Trong d6, dién tich dat cong ich 1a 125.362,44 ha,
chiém 93,69%; dién tich dat sin xuit kinh doanh la 7.870,35 ha, chiém 5,88%;
va dién tich dat khac 13 447,17 ha, chiém khoang 0,33%. Dién tich dét san xuét kinh
doanh trong nhém nay tap trung chu yéu tai mot sb Coéng ty nhu: Cong ty TNHH
MTV Lam nghiép Kong Chro véi 2.757,12 ha, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép

! Bao gf‘)m dién _tfch da qhuyén ddi thanh rimg déc dung, dy kién chuyén giao cho Khu bao ton thién nhién Kon Chu
Réng theo Quyeét dinh s0 2538/QD-UBND cua UBND tinh la 23.058,5 ha
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Lo Ku véi 2.557,88 ha va Cong ty TNHH MTV Lém nghiép Kong Chiéng voi
1.042,22 ha. Céc Cong ty con lai c6 dién tich san xuét kinh doanh nho, chu yéu
phuc vu hoat dong trong rung, chdm soc rung trong va hd trg thuc hién nhiém vu
cong ich trong quan ly, bao v¢ rimg tu nhién.

b) Vé Phwong dn qudn Iy rieng bén viing

Thuc hién Luat Lam nghiép va cac Thong tu huéng dan vé quan ly rimg bén
viing, dén nay Uy ban nhén dan tinh Gia Lai (sau ddy goi la UBND tinh) da phé
duyét Phuong an quan ly ring bén vitng cho 14/14 Céng ty 1am nghiép, cu thé:

- Cong ty TNHH Lam nghiép Song Kon dugc phé duyét Phuong an quan ly
rung bén virng giai doan 2020-2025.

- Cong ty TNHH Lam nghiép Ha Thanh dugc phé duyét Phuong an quan ly
ring bén vimg giai doan 2026-2035.

- Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon dugc phé duyét Phuong éan quan ly
ring bén vimg giai doan 2020-2026.

- 11 Coéng ty TNHH MTV Lam nghi¢p: Ha Nung, Dak Roong, Tram Lap,
So Pai, Lo Ku, Krong Pa, Kéng Chro, Kéng H’de, Ia Pa, Ka Nak va Kong Chiéng
dugc phé duyét Phuong an quan ly rimg bén viing giai doan 2021-2030.

2.4. Panh gia hiéu qua cong tac giao khoan quan ly bio vé rirng cia cac
Cong ty IAm nghiép cho nguwoi dian

a) Két qua thuwe hién cong tic khodn bdo vé rirng

Thoi gian qua, cac Cong ty 1am nghi¢p da chu trong trién khai chinh sach
bao v¢ va phat trlen rimg gin véi chinh sach giam nghéo bén virng va hd tro dong
bao dan toc thleu s6 theo Tiéudu én 1, Dy én 3 - Chuong trinh muyc tiéu quoc gia
phat trlen kinh té - x4 hdi ving dong bao dan tdc thiéu s6 va mién ndi; gan ngudi
dan séng gan rimg véi cong tac bao vé rimg, tao cong an viéc lam, nang cao thu
nhap cho ngudi dan, x6a doi giam ngheo, tir 46 néng cao néng luc va hi¢u qua quan
ly, str dung va bao v€ rumg cho cac chu rimg, gdp phan thuc hién t6t Chién luoc
phat trién 14m nghiép bén viing trén dia ban tinh.

Céc don vi chu rimg, dia phuong trién khai ddng bd, dung quy dinh vé trinh
tw, thi tuc thuc hién, doi tugng khoan, thoi han, han muc va don gia khoan theo
quy dinh tai Nghi dinh s6 168/2016/ND-CP ngay 27/12/2016 ctiia Chinh phu quy
dinh vé khoan rimg, vuon cdy va dién tich mat nudc trong cac Ban quan ly rimg
dac dung, rimg phong h¢ va Coéng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién ndng,
1am nghiép Nha nudc, Nghi dinh s6 58/2024/ND-CP ngdy 24/5/2024 cua Chinh
phu vé mot s6 chinh sach dau tu trong 1am nghiép, Nghi dinh s6 42/2026/ND-CP
ngay 26/01/2026 cua Chinh phu sua ddi, bd sung mot s6 diéu clia cadc Nghi dinh
trong linh vyc 1am nghiép va kiém 1am va céac chinh sach hién hanh khac.

Trong nam 2025, cac Cong ty lam nghiép da thyuc hién khoan bao vé rung
19.669,85 ha, cu thé:

- Dién tich thuc hién khoéan bao vé rimg cua 03 Cong ty 1am nghi€p san Xuét
kinh doanh 1a 10.077,01 ha.
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- Dién tich thuc hién khodn bao vé rung cua 11 Cong ty lam nghiép cong ich
14 9.592,84 ha.

Céc Cong ty 1am nghiép thuc hién ky hop dong khoan véi céc ho gia dinh,
ca nhan cong dong dan cu trén dia ban theo chu ky hing nam. Trong qué trinh nhan
khoan céc ho gia dinh, c4 nhan cong dong dan cu co ban thuc hién nghiém tic theo
hop dong, khong xay ra vi pham.

b) Pdnh gid tinh hinh thuc hién hop dong

bl) Banh gia viéc chap hanh céc diéu khoan vé quyén lgi va trach nhiém cua
bén nhan khoan

Nhin chung, Bén giao khoan (Cong ty 1am nghiép) va Bén nhan khoan (ho
gia dinh, c4 nhén, cong déng) da thyc hién nghiém tuc céc didu khoan vé quyén loi
va trach nhiém theo Hop dong da ky két. Hing nam, Cong ty l1am nghiép phdi hop
v6i Hat Kiém 1am va UBND x4 tién hanh nghiém thu dam bao theo dung quy dinh.

Tuy nhién, mét s6 ho gia dinh, cong dong tham gia nhéan khoan chua néu cao
tinh than trach nhiém trong viéc quan ly, bao v€ dién tich rumg dugc nhén khoén
(chua chu dong tudn tra, kiém tra rimg; chua kip thoi phét hién, t6 gidc cac déi
tugng vi pham Ludt Lam nghiép).

b2) Céc bién phép xir Iy ddi véi cac truong hop vi pham hop dong

Tai Cong ty TNHH Lam nghi¢p Song Kon: Tir nam 2023-2025 da xu ly 17
truong hgp vi pham hop déng giao khoan (cu thé bang hinh thire cham dut hop
dong).

¢) Két qua dinh gid nghiém thu

Pa s6 dién tich giao khodn bao vé rimg hing nam duoc cac Cong ty lam
nghiép phdi hop véi co quan chirc nang kiém tra, nghiém thu 100% dién tich; trur
nhing dién tich pha rimg, sai khac hién trang rimg so v&i két qua theo doi dién bién
rimg duge UBND tinh phé duyét, Cong ty da phdi hop vdi co quan chtrc ndng lap
hd so, véi dién tich 12 9,95 ha.

3. Két qua dat dugc

Qua 10 ndm trién khai thuc hién Nghi quyét sé 30-NQ/TW ngay 12/3/2014,
Két luén s6 82-KL/TW ngay 10/8/2020 ctia B6 Chinh tri, ciing véi Phuong 4n tong
thé sip xép, doi moi cong ty nong, lam nghiép duge Thu tudng Chinh phu phé
duyét tai Van ban sb 1831/TTg- DMDN ngay 15/10/2015 (dbi véi cac cong ty lam
nghi€p cdng ich) va Van ban s0 1548/TTg-DMDN ngay 01/9/2015 (d6i véi cac
cong ty 14m nghiép san xut kinh doanh), céng tac sap xép, d6i mdi va nang cao
higu qua hoat dong ctia cac Cong ty 1dm nghiép trén dia ban tinh da dat dugc nhidu
két qua quan trong, cu thé:

- Nhén thirc va trach nhiém cua céc cip ty, chinh quyén, don vi, dia phuong,
dang vién, nguoi dén va cac Cong ty 1am nghié¢p duge nang lén rd rét. Vai tro lanh
dao cua Dang trong viéc chi dao, dinh hudng va giam sat qua trinh sap xép, d6i méi
duoc phat huy hiéu qua. Cac Cong ty 1am nghiép timg bude 6n dinh mé hinh t6
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chtre, kién toan bd may quan tri, duy tri hoat dong 6n dinh, bao toan vbn chu so
hiru va chap hanh nghiém cac quy dinh ctia phap luat, chinh sach cua Nha nudc.

- Hoat dong san xudt kinh doanh ctia cadc Céng ty 1dm nghiép duoc duy tri va
¢6 budc phat trién tich cuyec. Doanh thu, lgi nhuan va ndp ngén sach nha nudc co
ban tang qua cac nam, gop phan 6n dinh viéc lam va nang cao thu nhap cho ngudi
lao dong. Nhiéu don vi da chu dong d6i méi phuong thire quan ly, ap dung tién bo
ky thudt trong san xudt, gin hoat dong kinh doanh véi nhiém vu quan ly, bdo v¢ va
phat trién rimg bén vimg.

- Cong tac quan ly, bao vé va phat trién rimg cd nhleu chuyén bién tich cuc.
Cac Coéng ty 1am nghiép da hoan thanh viéc do dac, cdm méc, phan dinh ranh giéi
ngoai thyc dia, giao trach nhiém cu thé cho timg don vi, ting khu vuc rimg. Viéc
khodn bao vé rung va chi tra dich vu méi truong rung dugc trién khai thuc hién
hiéu qua, gop phan bao vé rimg ty nhién, phong chéy chita chay rimg, duy tri on
dinh sinh thai va an ninh ving bién.

- Ngoai ra, cac Cong ty lam nghiép da chuyén giao phan dién tich dat khong
con nhu cau sur dung vé cho dia phuong quan ly, tao dleu kién giai quyet dat san
xuét cho ngudi dén, dac biét la dong bao dan toc thiéu s6. Nho d6, hidu qua quan
ly, st dung d4t rimg duoc nang cao, han ché tinh trang 14n chiém, tranh chap, gop
phan on dinh tinh hinh an ninh trt tu tai co so.

- Thuc hién Luét Lam nghiép va cac van ban hudng dan vé quan ly rimg bén
vimg, dén nay 100% Cong ty lam nghigp trén dia ban tinh da dugc phe duyét
Phuong 4n quén ly rung bén vimg, dam bao viéc quan ly, str dung rimg va dét rimg
dung quy dinh. Viéc trién khai cac phuong 4n nay da gitip nng cao hiéu qua quan
ly, bao vé€ va phat trlen rimg, phong chdy chita chay rung, bao ton da dang sinh hoc
va gén két phat trién 14m nghiép bén vimg véi sinh ké ctia cong dong dan cu séng
gan rimg.

Nhin chung, sau khi thuc hi¢n Phuong én téng thé sap xép, doi méi duge
Thi tuéng Chinh phu phé duyét, cac Cong ty 1dém nghiép da timg budc ciing ¢ md
hinh hoat dong, néng cao hi¢u qua san xuat kinh doanh va quan ly tai nguyén rung,
phat huy vai tro nong cot trong cdng tac quan ly, bao vé va phat trlen rimg bén
ving, gan véi muyc tiéu phat trién kinh té - xa hoi, bao vé méi truong va on dinh doi
song nhan dén trén dia ban tinh.

4. Tdn tai, han ché va nguyén nhan
4.1. Ton tai, han ché

Bén canh nhiing két qua dat dugc, cong tac sap xép, ddi mdi va nang cao
higu qua hoat dong cua cac Cong ty 1am nghiép trén dia ban tinh van con mot s6
tdn tai, han ché can dugc quan tdm khéc phuc, cu thé:

- Hiéu qua san xuét kinh doanh cua cac Cong ty 1am nghiép cong ich con
thap, chua tuong ximg voi nguon lyc duge giao. Mac du dugc B Tai chinh bd sung
vén diéu 1é nam 2017? dé dau tu trdng rimg san xudt, song két qua thuc hién chua

2Co 10 Céng ty lam nghiép dugc bd sung vén didu 18 tir Quy ho tro sap x&p va phat trién doanh nghi¢p theo Quyét
dinh sb 1697/QD-BTC ngay 26/9/2018 cia B Tai chinh voi téng kinh phi 1a 107.694,8 triéu dong (trir Cong ty
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mang lai hiéu qua cao; nang suat va hiéu qua kinh té thap, chua hinh thanh dugc
chudi gia tri trong san xuét 1am nghiép.

- Cac Cong ty lam nghiép san xuat kinh doanh str dung von tuong dbi hiéu
qua, song van pha1 chia sé mot phan ngudn luc dé thue hién nhiém vu bao vé rung
tw nhién dugc giao, anh huong dén hiéu qua san Xuat va kha nang mo rong dau tu.
Trong khi do, nhu cAu vén dau tu phat trién rimg san Xuat, dm mai cong nghé, lién
két che bién va tiéu thu san pham ngay cang tang, nhung ngudn von tur ¢4 han ché,
kho tlep can cac ngudn tin dung uu dai, dan dén quy md san xuét chua mo rong,
gia tri gia tang chua cao.

- Mot s6 Cong ty 1am nghiép con phu thude vao ngu?)n thu tir ngén sach nha
nudc va chi tra dich vu méi truong rimg, chua chu dong dbi méi phuong thirc quan
tri, chura manh dan chuyen ddi mo hinh hoat dong theo hudng da dang hoa san
phim, lién két san xuét - ché bién, nang cao gi4 tri gia ting.

- Vige ung dung khoa hoc - cong nghé tién tién trong san xuat con han ché.
Hiéu qua sir dung dét va tai nguyén rimg chua cao, chua hinh thanh dugc cac ving
san xuat néng - lam san hang héa tép trung, tham canh gén voi cong nghiép ché
bién va thi truong tiéu thy on dinh.

- Quy mo san xuét nho, manh muan dién tich rirng do moi Céng ty quan ly
phan tan, khong lién vung. Khé ap dung co gidi hoa va cong nghé 1am nghiép hién
dai. Kho t6 chirc san xuét theo chudi gié tri 1am nghiép.

- Ap luc quan ly, bao vé rung cua cac Cong ty 1am nghiép ngay cang lon do
dién tich dugc glao chu yéu la rimg tu nhién, dia ban rong, dia hinh phtrc tap, trong
khi nguon lyc vé nhén lyc, kinh phi va phuong tién con han ché. Vén dé xir ly dat bi
14n chiém, xam canh con nhleu ling ting, chua c6 chinh sach cu thé, dén dén tinh
trang tranh chép kéo dai, tiém 4n nguy co phat sinh diém néng vé an ninh trat ty.

- Mot s6 Cong ty 1am nghiép chua thuc hién hiéu qua ké hoach san xuét kinh
doanh 5 ndm da dugc UBND tinh phé duyét; vin xay ra tinh trang pha rimg, lan
chiém dAt rimg tai mét s6 1am phén do cac Cong ty quan ly, bao vé. Ca biét, c6 lanh
dao, can bd quan ly ctia Cong ty 1am nghiép vi pham trong thyc hi¢n nhiém vy, phai
xem xét, xur ly ky luét.

- Lyuc lugng lao dong truc tiép lam cong tac quan ly, bao vé rung con thiéu,
trinh d6 chuyén mén chua dap ung yéu cau; nhiéu truong hop dugc tuyén dung
khong du tiéu chi lyc lugng bao vé rimg chuyén trach.

- B6 may to chirc clia nhiéu Cong ty lam nghiép chua dugc kién toan; nhét
14 cac Cong ty 1am nghi€p cong ich, thiéu vi tri Kiém so4t vién va mot s6 chirc danh
quan ly doanh nghiép trong thoi gian dai.

- B may quén ly cdng kénh, chdng chéo, nhiéu Cong ty 1am nghiép co quy
md nho nhung bd may quan ly 16n. Chi phi quan ly cao nhung hi¢u qua thap. Nang
suit lao dong thap, lao dong nhiéu nhung hiéu qua khong cao. Trinh d6 ky thuat
|dm nghiép con han ché.

TNHH MTYV Lam nghiép Krong Pa nim 2016 xép loai C khong dugc bé sung von didu 18).
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4.2. Nguyén nhan
a) Nguyén nhdan khach quan

- Hé thong chinh sach, phap ludt vé dat dai, 1am nghiép mac du da dugc hoan
thién nhung con mot s6 bat cép, chong chéo. Viéc trién khai Luét Dét dai va Luat
Lam nghiép ¢ dia phuong con thiéu ddng bo, dan dén khé khin trong xir ly cac
truong hop 1an chiém, tranh chap dét rimg.

- Ngudn vdn hd trg tir ngén sach nha nudc va ngudn chi tra dich vy moi
truong rimg con han che phan bd cham, chua dap tng nhu cau thuc té cho cong
tac bao vé va phat trién rung.

- Dia ban hoat dong cua cac Cong ty 1am nghiép chi yéu & viing sdu, ving
xa, dan cu thua, diéu kién kinh té - xa hoi kho khan, tp quan canh tac con lac héu;
doi song nguoi dan phu thude nhiéu vao rimg nén tinh trang x4m canh, l4n chiém
dat rimg van dién ra phuc tap.

- Thi trucmg tiéu thu san pham g rimg trdng chua 6n dinh, gia ban thap,
trong khi chi phi san xuat va chim séc rimg tang cao, lam giam hiéu qua dAu tu cta
doanh nghiép.

b) Nguyén nhan chu quan

- Mot s6 Cong ty lam nghiép cong ich sau khi dugc Nha nudc b sung von
didu 1é dé dau tu trong ru'ng san xudt chua sir dung vén hiéu qua, hiéu suat sinh 16i
thip; nguon luc tai chinh con phén tan, ap luc quan ly, bao v¢ rimg l6n trong khi
nang luc ndi tai han ché.

- Mot sb Cong ty 1dm nghiép san xuat kinh doanh co ban sir dung von higu
qua hon nhung van phai chia s¢ nguon lyc cho nhiém vy cong ich, anh huong dén
kha ning md rong dau tu, tai san xuét va phat trién thi truong,

- Mot s6 Cong ty 1am nghlep con tu tuong trong chd, phu thuge vao nguon
thu ngan sach va dich vu méi truong ru'ng, chua chu déng d6i méi phuong thic
quan tri, chua phat huy tidm nang dit dai va loi thé nganh nghé.

- Cong tac td chirc bd may, nhan su chua dugc kién toan; nhiéu don vi thiéu
Klem soat vién; nang luc doi ngili can bg, dac biét 1a nguoi ding dau chua dap tng
yéu cau quan ly méi.

- Lyc lugng bao vé rimg mong, chua dugce dao tao bai ban, trong khi dién
tich quan ly 1dn, dia ban phtre tap, thu nhap thap nén hidu qua quan ly, tuan tra, bao
vé rimg con han ché.

- Viéc tmg dung khoa hoc - cong ngh¢ trong san xuét va quan ly rLrng chua
duoc chd trong, chua hinh thanh dugc viing san xut tap trung gan voi ché bién,
tiéu thu san pham; hoat dong lién doanh, lién két trong san xuat 1am nghiép con it,
quy mo nho, hiéu qua chua cao.

- Cong tac xur ly cac truong hop dat bi 14n chiém, x4m canh con lung ting,
thiéu co ché va chinh sach cu thé, tiém 4n nguy co phat sinh diém néng, gay kho
khin cho nhiém vu bao vé rung cta cac don vi chu rung.



.

IL. SU CAN THIET SAP XEP CAC CONG TY LAM NGHIEP

Viéc tiép tuc sap xép, d6i mai va nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac Cong
ty lam nghiép trén dia ban tinh la yéu cau khéach quan va cap thiét trong giai doan
hién nay, xuat phat tir cac co sé chinh tri, phap ly va thuc tién quan ly, str dung rimng
va dat rimg trén dia ban tinh.

Viéc tb chirc sép xép cac Cong ty 1am nghiép la budc di dé cu thé hoa céc
chu truong, dinh hudng cua Dang va Nha nudc vé t1ep tuc d6i méi, nang cao hiéu
qua hoat dong cua cac cong ty nong, lam nghiép gan véi quan ly, st dung ring va
dat rimg bén viing theo Nghi quyét so 18- NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chép
hanh Trung wong Pang khoa XII, Nghi quyét s6 30-NQ/TW ngay 12/3/2014 cua
B6 Chinh tri va Cong van s6 59-CV/BCPD ngay 12/9/2025 cua Ban Chi dao Trung
wong vé tong két, tiép tuc trién khai thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW.

Qué trinh trién khai sip xép, d6i méi cac Cong ty 1dm nghiép theo céc
Phuong 4n tong thé dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét tuy dat dugc nhiéu két
qua tich cue nhung van con boc 16 nhimg han che nhét dinh vé mé hinh t6 chire, co
cau quan ly, néng lyc tai chinh, hi¢u qua san xut kinh doanh va cong tac quan ly,
bao v¢ rumg cua cac Cong ty. Mot s6 Cong ty lam nghi¢p cdng ich chua phat huy
hiéu qua ngudn vén dau tu, hiéu suat st dung dét rimg con thap, chua tu chi ve tai
chinh, van phy thudc vao ngudn hd trg ngén sach va dich vy méi truong rung. Trong
khi do, cac Cong ty lam nghiep san xut kinh doanh tuy c6 hiéu qua hon nhung quy
mé vén con nho, nhu cdu dau tu 1én trong khi kha nang huy dong nguon luc con
han ché, anh huéng dén ning lyc mé& rong san xudt, ché bién, nang cao gié tri gia
tang va hiéu qua str dung rimg trong.

Viéc sap xep cac Cong ty 14m nghiép 1a co so dé tao budc chuyén cin ban
ve phuong thirc t6 chire, quan ly va quan tri doanh nghiép. Qua do6, hinh thanh céc
don vi c6 quy mo hop ly, c6 sur lién két ving, di nang luc tai chinh, quén ly va san
xuét kinh doanh, nang cao nang lyc canh tranh, m¢ rong hop tac cong - tu trong
linh vuc 1am nghiép, thuc ddy umg dung khoa hoc cong nghé, s6 hoa quan ly tai
nguyén rimg, huong dén xay dung nganh kinh té 1am nghiép hién dai, hiéu qué va
than thién voi moi truong.

T nhung ly do néu trén, viée sap xep, ddi mai va phat trién cac Cong ty lam
nghiép la yéu cau khach quan, c4p thiét nham nang cao hidu qua sur dung nguén luc
nha nude, tang cudng nang lyc quan ly, bao vé rimg, phat huy tiém nang kinh té
rimg, déng gop tich cuc cho phét trién kinh té - x4 hoi, bao vé mai truong va bao
dam an ninh sinh thai cta tinh trong giai doan toi.

€. MUC TIEU, NGUYEN TAC VA PHUONG AN SAP XEP CAC
CONG TY LAM NGHIEP

I. MUC TIEU, NGUYEN TAC

- Tiép tuc sép xép, déi moi va phat trién cac Cong ty 1dm nghiép nham ning
cao hiéu qua hoat dong, bao dam quan ly, str dung rung va dat rung bén viing, phu
hop v6i chu truong ctia Dang, chinh sach ctia Nha nudc va yéu cau thyc tién phat
trién nganh 1am nghiép cua tinh.
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- Sap nhap cac Cong ty 1am nghiép trén dia ban tinh thanh 01 Cong ty trach
nhiém hiru han mét thanh vién lam nghiép do Nha nudce nam giir 100% von diéu lé
nham thyc hién nhiém vu do Nha nudc giao quan Iy bao vé, phat trién rimg tu nhién,
nhiém vy san xuit - kinh doanh, dinh hinh thuong hiéu cua tinh, tré thanh trung
tAm lién két san xuét 1am nghiép, trung tém kinh té, khoa hoc - cong nghé va van
hoa trong vung, gop phan phat trién kinh té - xa héi, bao vé mdi trudng sinh thai,
ung pho v6i bién ddi khi hau, bao dam an ninh, quc phong va nang cao doi séng
ngudi trong rimg, ngudi lao dong trong nganh.

- Xay dung phuong an sdp xep, bé tri d6i ngii 1anh dao, quan 1y bao dam tinh
gon, hiéu qua, lya chon can bd c6 pham chét, nang lyc, trinh do dap mg yéu cau
doi moi; sap xép, bb tri ngudi lao dong phu hop co cAu m&i, bao dam quyen loi hop
phép, 6n dinh tu tudng, viéc lam cho nguoi lao déng.

IL. PHUONG AN SAP XEP CAC CONG TY LAM NGHIEP

1. Hinh thire sip xép

Sép xép lai 14 Cong ty 1dam nghiép theo hinh thirc: Sap nhap 13 Céng ty
TNHH MTV Lam nghiép: Ha Thanh, Séng Ko6n, Dak Roong, Ha Nung, Ia Pa, Ka
Nak, Koéng Chiéng, Kong Chro, Kong H’de, Krong Pa, Lo Ku, So Pai, Tram Lap
(Cong ty bi sap nhap) vao Cong ty TNHH L&m nghiép Quy Nhon (Cong ty nhén
sap nhap) bang cach chuyén toan bo tai san, quyén, nghia vu va loi ich hop phap
ctia cac Cong ty bi sap nhép sang Cong ty nhan sap nhap, dong thoi cham dirt su
ton tai cua Cong ty bi sap nhép. Khi sap nhap, Cong ty TNHH Lam nghiép Quy
Nhon d6i tén thanh Cong ty TNHH Lam nghiép Gia Lai.

2. Thong tin doanh nghiép sau sip xép

2.1. Tén doanh nghiép, dia chi tru sé chinh sau sap xép

- Tén doanh nghiép: Céng ty TNHH Lam nghiép Gia Lai.

- Viét tat: Cong ty Lam nghiép Gia Lai.

- Dia chi tru s¢: S6 1134 duong Hung Vwong, Phudng Quy Nhon Bac, Tinh
Gia Lai (Tru s& Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon hién nay).

- Chu s& hitu: Uy ban nhan dén tinh Gia Lai.

- Vén didu 1&: Trén co s& tiép nhan toan bd von dau tu cua chi s& hiru dugc
ghi trén Béo céo tai chinh nam 2025 cua 14 Céng ty 1am nghiép trudc khi sap xép,
tong vén diéu 18 du kién cta Cong ty TNHH Lam nghi¢p Gia Lai la 309,783 ty
ddng. Sau khi Pé an nay dugc cap c6 thim quyen phé duyét, vbn diéu 1& duoc xéc

dinh lai trén co s& Béo céo tai chinh da dugc kiém toan niam 2025 clia cac Cong ty
lam nghiép.

- Dién tich dat giao Cong ty quan ly: 147.174,30 ha? (Quy mé dién tich nay
6 thé duoc ra sodt, diéu chinh va bé sung trong qud trinh thuc hién sdp xép cdc

3 Trong d6 khong bao gom dién tich da chuyen dbi thanh rimg dac dung, dy kién chuyén giao cho Khu bao ton thién
nhién Kon Chu Réng theo Quyet dinh s0 2538/QD-UBND ciia UBND tinh 12 23.058,5 ha va 850 ha RSX chuyén vé
UBND x4 Dak Rong quan Iy dé thuc hién cho thué rimg dé trong duoc lidu dudi tan rimg theo quy dinh ctia phép
ludt co lién quan.
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Ban quan Iy rung trén dia ban, ciing nhu khi trién khai cdc chiwong trinh, dw dn
dau tu, hop tdc voi cdc nha dau tu theo quy dinh cua phdp ludt co lién quan).

2.2. M6 hinh, co ciu t6 chire

- M6 hinh: Céng ty trdch nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nudc nim
gitr 100% von diéu l¢.

- Co cAu td chtrc quan ly: Hoi dong thanh vién, Giam déc, Ban kiém soat.
Trong do:

+ Hoi dong thanh vién: Khong qua 07 thanh vién, trong d6 01 thanh vién cua
Hoi dong thanh vién (khong phai 1a Chu tich Hoi dong thanh vién) kiém Giam doc
Cong ty.

+ Ph6 Giam ddc Cong ty: Khong qua 03 ngudi.

+ K& toan truong Cong ty: 01 ngudi.

+ Ban Kiém soat: 01 Trudong Ban kiém soét va 02 Kiém soat vién.

2.3. T6 chirc b may

Cong ty TNHH Lam nghiép Gia Lai chu dong x4y dung phuong én sép xép
t6 chirc cac phong, chi nhanh tryc thudc theo quy dinh, dam bao hoat dong cua
Cong ty sau sap xep tinh gon, hiéu qua, cu thé:

a) Khoi hanh chinh, vin phong

* Gom 04 phong, cu thé:

(1) Phong Tb chiic - Hanh chinh: Hop nhat, tiép nhan chirc nang, nhiém vu
va bd may thuc hién nhiém vu to chirc, hanh chinh cia cac Cong ty 1dm nghiép.

(2) Phong Ké toan - Tai chinh: Hop nhat, tiép nhén chirc nang, nhiém vy va
bd may thuc hién nhiém vu ké toan, tai chinh cua cac C(’)ng ty lam nghiép.

(3) Phong Ké hoach - Kinh doanh: Hgp nhat, tlep nhan chuc nang, nhiém vu
va bd may thuc hién nhiém vu ké hoach, kinh doanh ctia cac Cong ty lam nghiép.

(4) Phong K¥ thuat - Quan ly bao vé rung: Hop nhét, tiép nhan chirc ning,
nhiém vu va bd may thyc hién nhiém vu ky thuat, tong hop, quan ly bao vé rimg
cua cac Cé‘mg ty lam nghiép.

* Co cAu nhan sy ciia moi phong, gom Trudéng phong, 01 Phé Trudng phong
va lao dong chuyén mon, nghiép vu. SH lugng lao dong cu thé cua timg phong do
cac Cong ty 1am nghiép thoa thuén, thdng nhét trude khi sap nhap.

b) Bé phin truc thujc

* Gém 04 chi nhanh hach toan phu thudc, cu thé:

(1) Chi nhanh So6ng Kon:

- Trén co s& nhap ké thira, sip xép cong viéc, con ngudi, dién tich quan ly
cta 03 Céng ty: Cong ty TNHH Lam nghiép Song Kon, Cong ty TNHH MTV Lam
nghiép So Pai va Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ha Nung.

- Dia chi: S$6 56 dudong Nguyén Trung Tin, Khu phé Pinh An, X Vinh
Thanh, Tinh Gia Lai (Tru s¢ Cong ty TNHH Lam nghiép S6ng Kon hién nay).

(2) Chi nhanh Ha Thanh:
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- Trén co s& nhap ké thira, sap xép cong viéc, con ngudi, dién tich quan ly
ctia 02 Cong ty TNHH Lam nghiép: Ha Thanh va Quy Nhon.

- Pia chi: S 483 duong Quang Trung, Thén Thinh Vién 2, Xa Van Canh,
Tinh Gia Lai (Tru sé Céng ty TNHH Lam nghi¢p Ha Thanh hién nay).

(3) Chi nhanh Kbang:

- Trén co s& nhap ké thira, sap xép cong viéc, con ngudi, dién tich quan ly
ctia 05 Cong ty TNHH MTV Lam nghiép: Ka Nak, Lo Ku, Krong Pa, Dk Roong
va Tram Lap.

- Dia chi: $6 10 duong Hung Vuong, Xa Kbang, Tinh Gia Lai (Try so Cong
ty TNHH MTV Lam nghiép Ka Nak hién nay).

(4) Chi nhanh Kéng Chro:

- Trén co s& nhap ké thira, sip xép cong viéc, con ngudi, dién tich quan ly
ciia 04 Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép: Kong Chro, Kong H’de, Ia Pa va Kong
Chiéng.

- Pia chi: Xa Kong Chro, Tinh Gia Lai (Tru s¢ Céng ty TNHH MTV Lam
nghiép Kong Chro hién nay).

* B mdy hoat dong cua cac chi nhanh do Cong ty TNHH Lam nghiép Gia
Lai quyet dinh trén co s& tiép nhan ngu’m lao dong, cac tram, doi quan ly bao vé
ring cia cac Cong ty 1am nghiép trudce sap nhép theo cac quy dinh cua phap luat
hién hanh.

* Chirc néng: Céc chi nhanh co chirc nang td chire thuc hién cac nhiém vy
quan ly, bao v¢, phat trlen va str dung rung; td chire thuc hién hoat dong san xuat
kinh doanh 1am nghlep, t& chirc trién khai cac nhiém vu dich vu su nghiép cong vé
1am nghiép va cac nhiém vu khéc cia Cong ty TNHH Lam nghlep Gia Lai trén dia
ban duoc giao quan ly theo phan cong, phan cép cua Cong ty va theo quy dinh cta
phap luat.

* Nhiém vu cua cac chi nhanh:

- T6 chirc thyc hién nhiém vu quan ly, bao vé rimg tai dia ban: truc tiép bo
tri, quan ly luc lugng tai chd; td chuc tuan tra, kiém tra, bao vé rimg; phat hién,
ngén chén, bao cao kip thoi cac hanh vi xam hai tai nguyén rung; ph01 hcp voi Hat
Kiém lam khu vuc, chinh quyén dia phuong, luc lucmg chtrc nang va cac to chirc,
c4 nhan c6 lién quan trong cong tac quan ly, bao vé rimg trén dia ban.

- T chirc thuc hién cong tac phong chdy va chira chay ring: xay dung va to
chirc thyc hién phuorng 4n, ké hoach phong chay va chita chédy rimg thudc pham vi
dia ban dugc giao; b tri luc lugng, phuong tién, truyc phong chdy trong mua kho;
phéi hgp véi co quan kiém 1am, chinh quyén dia phuong va céc luc luong c6 lién
quan dé xir ly kip thoi cc tinh hubng chay rimg, bao dam khong dé xay ra bi dong,
gian doan trong chi huy, phdi hop va huy dong luc lugng.

- T4 chire thuc hién cac nhiém vu dich vu su nghiép cong vé lam nghiép: lam
dau méi td chire trién khai tai dia ban cac nhiém vu dich vu su nghié¢p cong, nhiém
vu duge giao cia Nha nude thong qua Cong ty, gom: bao v¢ rimg; khoan bao vé
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rimg; ho trg bao vé rimg; cac ndi dung thudc Chuong trinh phat trién lam nghiép
bén vitng; chi tra dich vu méi trudng rimg va cac nhiém vu lam nghiép khic theo
quy dinh.

- Quan ly hd so, tai nguyén rimg va theo doi dién bién rimg tai co so: tiép
nhan, quan ly, cép nhat hé so quan ly rimg; theo doi bién dong tai nguyén ru'ng trén
dia ban duogc giao; ph01 hop cung cap so liéu, ho so, ban dd, hién trang rimg phuc
vy cdng tac quan ly, kiém ké, theo doi dlen bién rimng, xay dung phu‘()'ng an quan ly
rimg bén vimg, 1ap ké hoach san xuét va td chirc thuc hién nhiém vu ctia Cong ty.

- T6 chire thuc hién hoat dong sén xuat kinh doanh 1am nghi€p theo quy
dinh: t6 chire thuc hién cac hoat dong san xudt, kinh doanh 14m nghiép, trong rimg,
cham séc rirng, khoanh nuéi, phuc hoi nrng, khai thac 14m san, sir dung rimg va cac
hoat dong lién quan khac theo quy dinh ctia phap luat, theo phuong an san xuét kinh
doanh, phuong an quan ly ring bén viing, ho so thiét ké, du toan va theo phan cong
cua Cong ty.

- Té chirc phéi hop véi chinh quyén dia phuong, kiém 1am va cac luc luong
lién quan trén dia ban: phdi hop véi UBND cép xd, Hat Kiém lam khu vuc, Doi
Kiém 1am co dong va phong chdy, chira chay ring, cac ban, nganh lién quan va
cong dong dan cu dé thuc hién nhiém vu quan ly, bao v¢ rung, phong chay, chira
chay ring, quan ly 1am san, bao tdn thién nhién va xir ly cac van dé phat sinh trén
dia ban dugc giao.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Céng ty giao phu hgp véi quy dinh phap
luat: Cac Chi nhanh thuc hién cdc nhiém vu khéc theo phan cong cua Cong ty
TNHH Lam nghiép Gia Lai, phu hop vGi quy dinh cua phép luat, bao dam duy tri
thong sudt hoat dong didu hanh, quan 1y tai nguyén rimg, quan ly lao dong, tai san
va trién khai nhiém vu trén thuc dia.

2.4. Nguoi quan ly, Kiém soat vién va nguoi lao dong doanh nghiép
a) Vé ngwoi qudn ly doanh nghiép, Kiém sodt vién
- S6 lugng ngudi quan ly doanh nghiép, Kiém soat vién hién cé cua 14 Cong

ty lam nghlep la 46 nguoi (03 Chu tich Cong ty, 11 Chu tich kiém Giam déc, 03
Giam déc, 13 Pho Giam dbc, 13 K& toan trudng, 03 Kiém soat vién).

- S6 lugng ngudi quan ly doanh nghiép, Kiém soat vién clia Cong ty TNHH
Lam nghiép Gia Lai du kién 12 11 nguoi. Cu thé, Hoi dong thanh vién: 07 thanh
vién, trong do6 ¢6 01 thanh vién la Chu tich Hoi dong thanh vién, 01 thanh vién kiém
Giam dbc, 03 thanh vién kiém Pho Giam dbc; Ké toan trudng: 01 ngudi; Kiém soat
vién: 03 nguoi.

- Phuong 4n sap xép, luya chon nhan sy lanh dao, quan ly ctia Cong ty TNHH
Lam nghiép Gia Lai thyuc hién theo quy dinh ctia phép luét hién hanh. Chu tich va
thanh vién Hoi dong thanh vién, Gidm dbc, Kiém soat vién Céng ty lam viéc theo
ché dd bo nhiém dugc co quan dai dién chu s¢ hitu xem xét ting trudong hcp cu thé
dé bd tri viéc lam khi thuc hién sap nhép. Trudng hop lam viéc theo ché do bd
nhiém ma khong bé tri duge viée lam thi duge giai quyét ché do tinh gian bién ché
theo quy dinh.
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b) Vé nguoi lao dpng doanh nghiép

- Sb lugng ngudi lao déng hién co clia 14 Cong ty 1am nghiép 1a 438 nguoi.

- S6 lugng lao dong cu thé cta timg phong, chi nhanh tryc thudc do Cong ty
nhén sap nhap chu tri, phdi hop véi cac Cong ty bi sap nhép thoa thuén, théng nhat

phuong an trudc khi sap nhap, trén co s¢ tiép nhan nguoi lao dong ctia cic Cong ty
lam nghiép trudc sap nhap theo cac quy dinh cua phap luét hién hanh.

- Chinh séch doi véi ngudi lao dong khi thyc hién sap xép Cong ty thuc hién
theo quy dinh tai Piéu 66 Nghi dinh s6 57/2026/ND-CP cua Chinh phu cu thé: (i)
Nguoi lao dong dugc tiép tuc lam viéc tai doanh nghiép sau khi chuyén doi thuc hién
giao két hop dong lao dong méi; (ii) Ngudi lao dong du didu kién hudng ché do huu
tri duoc thuc hién theo quy dinh cua phép luét vé bao hiém xa hoi va cac quyén loi
khac theo quy dinh cua phép luét vé lao dong, (iii) Nguoi lao dong chdm dit hop
dong lao dong duoc hudng ché do tro cap mat viéc 1am, thoi viée theo quy dinh cta
phép luét vé lao dong hodc chinh sach ddi voi nguol lao dong d01 du khi hop nhét,
sap nhap, chia, tich doanh nghié¢p do Nha nu6e nam gilt 100% von didu 1é.

3. Chirc nang, nhiém vu, tAm nhin, dinh hwéng phat trién

3.1. Chirc niing, nhi¢m vu: Cong ty TNHH Lam nghiép Gia Lai la cong ty
trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nudc ndm gitr 100% von diéu 1, ké
thira toan bd vén, tai san, quyén loi va nghia vu clia cdc Cong ty lam nghiép trén
dia ban tinh trudc sap nhap. Cong ty TNHH Lam nghiép Gia Lai ¢6 chire nang quan
ly, diéu pho1 hoat dong chung, quan ly vén va tai san Nha nudc; dau tu, ché bién,
thuong mai lam san, tin chi cac-bon va chuyén giao cong nghé GIS, phong chay
chita chay rumg, déng thoi thuc hién cac nhiém vu do Nha nudc giao veé quan ly
bao vé, phét trién ring tu nhién, dam bao hoat dong thdng nhét, hiéu qua va bén
ving.

3.2. Tam nhin: Trd thanh doanh nghiép lam nghiép manh cua khu vire mién
Trung - Tay Nguyén, gilt vai tro quan trong trong phat trién kinh té 1am nghiép bén
vitng cta tinh; dinh hudng phat trién rimg trong go 1on gén v6i ché bién gb va nang
cao gia tri kinh té rimg, xay dung chubi gia tri 1am nghiép dong bo tir san Xuét
gidng, trong rimg, khai thac dén ché bién va tiéu thu san pham.

3.3. Dinh huwong phat trién

- Xéy dyng va phat trién chudi gia tri 1am nghiép dong bo, tir san xuét cay
gibng, trong rimg, quan ly bao vé rimg, khai thac, ché bién dén tiéu thy san pham;
tirmg budc ning cao gia tri gia tdng va kha ndng canh tranh cua san phim 14m
nghiép.

- Péi véi dién tich rurng tréng san xuat Phat trién rimg trong theo huong
nang cao chat lugng, hiéu qua va gia tri kinh té; timg budc chuyén hoé rimg trong
gd nho sang rimg trong g 16n phu hop véi diéu kién dAt dai, khi hau va dac diém
sinh thai ctia timg vung (sau khi cdc Cong ty ldm nghiép hoan thanh viéc sap nhdp,
UBND tinh chi dao Cong ty TNHH Lam nghiép Gia Lai xay dung va 16 chike thuc
hién phuong an phdt trién ring trong go lon theo dinh hudng cia T rung wong va
cuia tinh, gan vdi tdi co cau nganh lam nghiép, ndng cao nang suat, chat luong
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rung trong va hiéu qua sw dung dat lam nghzep) Pdng thoi, ting cuong huy dong
cac nguon lyc xa hoi cho phat trién trong ring; day manh Umg dung khoa hoc, cong
nghé va giéng cdy 1dm nghiép chat lugng cao trong trdng, cham séc va quan ly
rimg; chi dong thuc hién céc giai phap quan ly rui ro, trong do co trich lap cac
khoan du phong ddi véi rimg san xuat 1a rimg trong nham han ché thiét hai do thién
tai, hoa hoan va dich bénh.

- béi véi dién tich rumg tu nhién: Tap trung thuc hién tét nhiém vu quan ly,
bao v¢ rimg, bao tdn da dang sinh hoc, bao vé mdi truong sinh thai va ngudn nuadc;
gén vai thyc hién cac chinh sach an sinh x4 hdi, tao sinh ké bén vimg cho déng bao
dan tdc thiéu sb tai cac vung sau, vung xa.

- P4y manh kéu goi, lién két dau tu phat trién kinh t& dudi tan ring, nhu:
phat trién dugc liéu, chan nuéi dudi tan rimg, khai thac 1am san ngoai gd, du lich
sinh thai, nghién ctru khoa hoc, phat trién cac dich vu méi truong rt‘mg

- Tang cuong ung dung khoa hoc cong nghé va chuyen do6i sb trong 1am
nghiép, déc biét trong quan ly tai nguyén rung, theo ddi dién bién rimg, quan ly
trong rimg, truy xuat ngudn goc gd hop phap va quan tri doanh nghiép.

- Phat trién cong nghiép ché bién gd va lam san, timg budc nang cao ty l¢
ché bién séu, hinh thanh cac san pham c6 gia tri gia ting cao, gan véi thi truong
trong nudc va xuat khau.

- Xay dung ngudn nhén lyc 1am nghiép chit luong cao, néng cao nang luc
quan tri doanh nghiép, quan ly rimg bén vimng theo cac tidu chuan quéc té (nhu FSC
va cac ching chi tuong duong).

4. V& co ché chinh siach diu tw, sdn xuat trong lam nghiép

Hién nay, cac chinh sach ho trg dau tu trong 1am nghiép duoc quy dinh tai
Luat Lam nghiép, Nghi dinh s6 58/2024/ND-CP cua Chinh phu, Nghi quyét sb
20/2025/NQ-HDND ngay 09/12/2025 cua HDND tinh Gia Lai quy dinh muc ho
trg chénh Iéch lai suét vé hd tro tin dung dau tu trong rimg go 16n trén dia ban tinh
Gia Lai; ddng thoi duoc 16ng ghép tai cac chuong trinh, du an phat trién kinh té -
x3 hoi, du an dau tu theo quy dinh ctia phap luat vé dét dai, du tu..., cu thé mot sb
chinh sach nhu:

- Cép kinh phi bao vé rimg dac dung*; cap kinh phi bao vé rimg phong ho’;
hd tro kinh phi bao vé rimg sén xudt 1a rimg tu nhién trong thdi gian déng cira
rung?®,

- Cép kinh phi khoanh nudi xuc tién tai sinh tu nhién, khoanh nuéi xtc tién
tai sinh tu nhlen c6 trong bo sung thude quy hoach rimg phong hg’; hd trg khoanh
nudi xuc tién tai sinh tu nhién c6 trong b sung thudc quy hoach rimg san xuat la
rung tu nhién®.

4 Pidu 5 Nghj dinh s6 58/2024/ND-CP ngay 24/5/2024.
5 Piéu 9 Nghi dinh s6 58/2024/ND-CP ngay 24/5/2024.
5 Piéu 12 Nghj dinh sb 58/2024/ND-CP ngay 24/5/2024.
7 Pidu 10 Nghi dinh s6 58/2024/ND-CP ngay 24/5/2024.
8 Piéu 13 Nghj dinh s 58/2024/ND-CP ngay 24/5/2024.
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- Pau tu trong rimg, nudi dudng rimg tu nhién, lam giau rimg dic dung, rimg
phong ho’.

- H8 tro tin dung diu tu trdng rung g 16n: bang chénh léch 1ai sudt vay
thuong mai so véi lai suat cho vay tin dung dau tu cia Nha nude, tinh trén sé von
vay du ng thuc té tai thoi diém xem xét hd tro'?.

- Hb trg dau tu xay dung duong lam nghiép va duorng bang can ltra tai nhitng
khu rirg san xut dbi voi khu vue trong rimg san Xuét c6 quy mo tap trung tir 500
ha tr¢ 1én''.

- Ho trg kinh phi xay dung phuong 4n quan ly rimng bén viing va cap chimg
chi quan ly rimg bén vimng'?,

- Béi véi chu rLrng hop tac, hen két v6i doanh nghlep ché bién, thucrng mai
lam san, duoc hd trg dau tu phat trién hop téc, lién két trong rimg san xuét gan véi
ché bién va tiéu thu 1am san',

- Ho trg dau tu co s& san xudt giéng cdy tréng lam nghiép", cu thé: xdy dung
erg glong, vuon glong, vuon cdy 1am nghiép dau dong; xay dung trung tam san
xudt gidng cdy rimg chét lugng cao; xay dung vudn wom gidng.

- Ngoai ra, dau tu, san xudt trong linh vue néng nghiép thudc linh vue uu dai
vé dau tu, thué, thu nhap, dat dai... theo quy dinh phap luat chuyén nganh.

S. Phwong an xir ly chuyén tiép vé sinh ké ciia cac ddi twong khoan rirng
khi trién khai Dé an

Cong ty lam nghiép sau sap xep ¢dn cr vao cac quy dinh khoan tai Nghi dinh
168/2016/ND-CP cua Chinh phu to chirc ra soat, phan loai ddi tuong khoan, noi
dung khoan thuc hién va giai quyét, xir ly céc truong hop nhén khodn theo quy
dinh, cu thé nhu sau:

- Trudong hop bén nhén khoan thuc hién dung hop dong khoan, str dung dung
muc dich, dung doi tuong thi dugc tiép tuc nhan khoan dén hét thoi han theo hop
dong da ky.

- Truong hop bén nhan khoan thuc hién khong ding hop dong khoan, sir
dung dién tich dugc nhén khodn sai myc dich, dién tich khoan bi chuyen nhuong
trai phap Luat, thi bén khoéan thanh ly hop ddng khodn va t6 chic thu hoi dién tich
khoan.

6. Panh gia phuwong an sap xép va giai phap trién khai thue hién
6.1. Hiéu quéi ciia phwong 4an sip xép
Viée sép xép, t6 chic lai 14 Cong ty lam nghiép thugc UBND tinh quan ly

thanh 01 Céng ty 1dm nghiép nham tinh gon t6 chirc bd mdy, nang cao hiéu qua
quan ly doanh nghiép nha nudc, ddng thoi tao diéu kién hinh thanh doanh nghiép

° Piéu 7, 11 Nghi dinh s6 58/2024/ND-CP ngay 24/5/2024.
10 Hidu 15 Nghi dinh sb 58/2024/ND-CP ngay 24/5/2024.
I Pidu 17 Nghi dinh s& 58/2024/ND-CP ngay 24/5/2024.
12 Pidu 16 Nghj dinh s6 58/2024/ND-CP ngay 24/5/2024.
13 Pidu 18 Nghj dinh s6 58/2024/ND-CP ngay 24/5/2024.
14 Pidu 22 Nghj dinh s6 58/2024/ND-CP ngay 24/5/2024.
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c6 quy mo 1én, du nang luc t6 chirc san xut kinh doanh va phat trién nganh lam
nghiép theo hudng tép trung, bén vimg. Viée sap xép du kién mang lai céc hiéu qua
chu yéu nhu sau:

STT

Ngi dung

Trudce sap xep

Sau sap xep

Hiéu qua sau sap xép

01

Tinh gon dau méi
doanh nghi¢p va
bd mdy quan ly

14 Cong ty

01 Céng ty

Giam 13 Céng ty.

02

S6 lwong ngudi
quan ly doanh
nghiép, kiém soat
vién

46 nguoi

11 nguoi

Giam 35 nguoi; tinh gian bd
mdy lanh dao, ndng cao hi¢u
qua quan tri doanh nghiép va
ting cudng tinh théng nhét
trong cong tac diéu hanh.

03

Chi phi quan ly
doanh nghiép

Vige giam sO lwong ngudi
quan ly gidp tiét kiém khoang
6 ty dong chi phi tién luong
moi nam'®, Gidm cac chi phi
quan ly, chi phi hanh chinh va
cac chi phi van hanh trung lap
gitta cac don vi trude day, tir
do giam khoang 20 - 40% chi
phi quan ly, gop phan ning cao
hiéu qua hoat dong san xudt
kinh doanh va tang lgi nhuin
cua doanh nghiép.

04

S6 lugng phong
ban bén trong, don
vi truc thudc

44 phong ban
bén trong; 51
tram/doi bao vé
rung

4 phong; 4 chi
nhanh; 51 tram/
doi bao vé rirng

Giam 36 diu médi phong ban
bén trong, gbp phan tinh gon
bo méy td chirc, giam chi phi
hanh chinh va ning cao hi¢u
qua phdi hop, diéu hanh trong
ndi b doanh nghiép; dong thoi
tiép tuc duy tri, cing b cac 51
tram/d0i bao vé ring, thuc
hién t6t nhiém vu cong ich
quan ly, bao vé rirmg tu nhién.

05

Vén ddu tu cua
nha nudc tai
doanh nghiép

Phan bé khoéng
dong déu, co su
chénh léch Ion
gifra cac don vi,
cao nhit 1a 52,5
ty dong va thip
nhit 1a 2,7 ty
dong

01 Cong ty lam
nghiép, v&i von
diéu 18 trén 300
ty dong cong ty

Tép trung ngudn lyuc tai chinh,
ning cao ning luyc diu tu va
hiéu qua sir dung vdn nha nudce
tai doanh nghiép. Quy md
doanh nghiép 16n hon ciing tao
diéu kién thudn lgi trong viéc
huy dong von tin dung, thu hat
dau tu va mo rong lién két san
xudt kinh doanh.

ddng/ngudi/nam.

'S Tam tinh theo mirc binh quéan chénh léch tién luvong gilra ngudi quan ly va ngudi lao déng khoang 156 triéu
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06

dung  dat
nghi¢p

Tang higu qua su

lam

Dién tich rung
va dit lam
nghiép do cac
Cong ty trudc
day quan ly

“duoc tip trung

vé mot doa}nh
nghi¢p  thong
nhat quan ly

Tao diéu kién thudn lgi cho
viéc quy hoach ving ring tép
trung quy mo lon; td chirc phat
trién rimg gob 16n, tang cuong
tmg dung khoa hoc k¥ thuat va
co gioi hoa trong trong, cham
soc va khai thac rung; nghién
ctru phét trién cac md hinh
kinh t& dudi tan rimg; qua do

gop phan ting gia tri kinh t¢
trén moi hecta rung.

Sau khi sip xép 14 Céng ty thanh 01 Cong ty, giam dau mdi quan ly 13 Cong
ty; giam so6 lugng phong ban, don vi tryc thudc con 04 phong, 04 chi nhéanh, 51
tram/doi bao vé rung. S6 luong nguoi quan ly doanh nghiép, kiém soat vién giam
tir 46 ngudi xudng con 11 nguoi (giam 35 nguoti). Du kién tiét kiém khoang trén 6
ty déng/nam do giam chi phi tien luong cia nguoi quan ly (khoang 156 tricu
dong/ngudi/nim). Day 1a mot ngudn tang loi nhudn tuong lai cua cac doanh nghiép.

6.2. Thuéan loi

Viée sép xép, tb chuc lai 14 Cong ty 1am nghiép thanh 01 Cong ty v6i 04 chi
nhénh truc thudc mang lai nhicu lgi ich quan trong, cu thé:

, - Tinh gon t6 chirc bd mdy vanang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép: giam
s& luong phap nhan, giam dau moi quan ly, nang cao hiéu qua diéu hanh, tiét kiém
chi phi quan ly doanh nghiép.

- Tang cudng quy md va nang luc ctia doanh nghiép: hinh thanh doanh
nghiép c6 quy md 16n hon, tao diéu kién xay dyng chién lugc phat trién dai han,
ning cao ning lyc canh tranh va kha nang thu hat dau tu.

- Nang cao hiéu qua sir dung nguon luc dat dai va tai nguyén rumg;: tang kha
nang diéu phoi, st dung hi¢u qua dién tich rimg, nguon lao ddng, co so vat chat va
ngudn von; khdc phuc tinh trang phan tan nguon luec.

- Tao didu kién thuan loi dé phat trién rimg trong gd 16n va vang nguyén li¢u
tap trung: quan ly thong nhét dién tich rimg gitp quy hoach phat trién rimg gb lon
theo ving sinh thai, nang cao chét luong rimng trong, dap tmg nhu cau nguyén li¢u
én dinh cho cong nghiép ché bién gb.

- Nang cao hiéu qua cong tac quan ly, bao vé va phat trién rimg bén vitng:
tdng cuong su chi dao, diéu hanh thong nhat trong quan ly, bao vé ring, gop phéan
bao vé moéi trudong sinh thai va da dang sinh hoc.

- Thuc ddy phat trién kinh té lam nghiép gan v&i phat trién dia phuong: tao
didu kién mo rong lién két ddu tu, phat trién kinh té dudi tan rimg, dich vu moi
trudng rimg; gop phan tao viéc lam, cai thién sinh ké cho ngudi dan, nhat 1a dong
bao dan toc thiéu sb tai cac ving siu, ving Xa.

- Hiéu qua vé kinh té: tdi uu hoa ngudn luc vé von, tai san va tai chinh. Viée
tiép nhan toan bd vbn, tai san, quyén lgi va nghia vu cua 14 Cong ty lam nghiép
hién ¢6 gitip hinh thanh doanh nghiép c6 quy mé vén didu 18 16n hon, tao diéu kién
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thuan loi cho viéc huy dong nguon lyc dau tu, mo rong ving nguyén liéu, nang cap
co s& ché bién va phat trién cdc hoat dong kinh doanh lam san.

6.3. Kho khin, thach thirc

- Kho khan trong viéc t chire, sép xép lai bo may va nhan sy: sau sap nhép co
thé phat sinh tinh trang déi du lao dong 0 mot sb vi tri; can thoi gian dé 6n dinh to
chirc, phan céng nhiém vu va sdp xép lai doi ngli ngudi quan ly, ngudi lao dong
doanh nghiép.

- Kho khan trong qua trinh sap nhap vé tai chinh, tai san va hd so quan ly:
viéc ra soat, kiém ké, théng nhét s6 liéu vé tai chinh, tai san, dét dai va tai nguyén
rumg gifta cac Cong ty trude khi sép nhép co thé mét nhiéu thoi gian va cdng stc.

- Quy md dia ban quan ly rong, phan tan: sau sip nhdp, dién tich rung va dia
ban quan ly ctia Cong ty lén hon, trai rong trén nhiéu khu vuc, c6 thé gay khé khan
trong cong tac quan ly, diéu hanh va kiém tra, giam sat.

- Khéc biét vé diéu kién tu nhién va phuong thirc t6 chire san xudt: cac Cong
ty 1am nghiép trudc ddy hoat dong & nhiing khu vuc c6 diéu kién tu nhién, sinh thai
va phuong thirc san xuit khéc nhau, cin thoi gian dé xay dung quy trinh quan ly,
san xuat théng nhit.

- Nhu cau ngudn luc dau tu 16n: dé thuc hién cac dinh huéng phat t trién nhu
trong rimg go 16n, tmg dung khoa hoc - cong nghé, phat trién ché bién gd va kinh
té dudi tan rung can nguon von déu tu dang ké trong khi kha nang tich iy cia Cong
ty con han ché.

- Cén thoi gian dé 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh: trong giai doan
dau sau sap nhap, doanh nghlep co the gdp mot sO kho khan trong viéc diéu hanh,
t& chirc san xuét va trién khai céc ké hoach phat trién méi.

6.4. Giai phap trién khai thue hién

Pé khic phuc nhimg kho khan, thach thire néu trén va bao dam hoat dong 0 on
dinh, hiéu qua sau khi sap nhép, can trién khai mot sb giai phap chu yéu sau:

- Sép xép, kién toan t6 chirc bd may va nhén su: xay dung phucmg an to chure
bd méy cua Cong ty va cac chi nhanh theo hudng tinh gon, hiéu qua ra soét, bo tri,
str dung hop ly déi ngli ngudi quan ly, nguoi lao dong; thyc hién cac chinh sach doi
v6i lao dong ddi du (néu c6) theo quy dinh.

- R4 sodt, thong nhét quan ly tai chinh, tai san va ho so quan ly rumg: t6 chire
kiém ké, ddnh gid, ban giao day du tai san, ngudn von, cong ng, dat dai va tai nguyén
rung; chuan héa hé thong so sach, dit liéu quan ly dé bao dam minh bach, thong
nhat trong quan tri doanh nghiép.

- Hoan thién co ché quan ly, diéu hanh theo mo hinh Céng ty va chi nhanh:
xay dung quy ché t6 chirc va hoat dong, phan cép, phan quyén rd rang gilta Cong
ty va cac chi nhénh; ting cuong (mg dung cong nghé thong tin trong quan ly, theo
d&i dién bién rimg va quan tri doanh nghiép.

- Xéy dung chlen luge phat trlen san xuat kinh doanh phu hop: quy hoach lai
vung san xudt, phat trién rimg trong gd 16n, ning cao chét luong rimg trong; dong
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thoi phat trién cac hoat dong kinh té dudi tan rimg, dich vu méi trudng rimg va ché
bién 1am san.

- Huy dong va sir dung hiéu qua céc nguon luc dau tu: chii dong tim kiém,
thu hut cdc nguon von déu tu, tang cuong lién két, hop tac véi cac doanh nghiép,
t6 chirc trong va ngoai nudc dé phat trién ving nguyén liéu, ché bién gd va cac méo
hinh kinh té 1am nghiép bén virng.

- Tang cuong cong tac quan ly, bédo vé rimg va phoi hop véi dia phuong:
phdi hop chit ché véi chinh quyeén dia phuong, lyc luong kiém lam va cong dong
dan cu trong quan ly, bao vé rimg; dong thoi gan phat trién kinh té 1am nghiép vai
tao sinh ké, nang cao doi séng cho nguoi dan trén dia ban.

D. TO CHUC THUC HIEN
I. SO TAI CHINH

- Lam dau méi theo di, don déc, tong hop bao céo viéc trién khai thuc hién
Pé an sap xep cac Cong ty trach nhiém hitu han mgt thanh vién lam nghiép do Nha
nuée nam gift 100% von diéu 1& thude Uy ban nhan dan tinh Gia Lai quan ly.

- Chu tri, tham dinh Hb so sap nhép cua cac Cong ty 1am nghiép; tham muu
UBND tinh xem xét, phé duyét HG so, quyét dinh sap nhép, bao gdm ca cac phuong
an tang von diéu 1& (néu ¢0) theo quy dinh. Thoi gian thuc hién: 30 ngay lam viéce,
ké tir ngdy nhéan duge Ho so dé nghi sap nhap.

- Chu tri, tham muu UBND tinh ban hanh ké hoach co cu lai vén nha nudc
tai doanh nghiép thudc pham vi quan ly. Thoi gian thuc hién: sau khi Thu tuong
Chinh phu ban hanh Quyét dinh tiéu chi phén loai doanh nghi€p nha nuédc, doanh
nghiép c6 von nha nude thue hién co ciu lai vén nha nude.

- Chu tri, hudéng dan Cong ty lam nghlep lap HG6 so dé nghi sap nhép; huong
dan thi tuc quan ly va ban giao tai chinh, tai san, von diéu 18 Cong ty theo quy dinh.

- Huéng dan lap va trinh UBND tinh phé duyét Diéu 1& td chirc va hoat dong
cua Cong ty 1am nghiép sau sap nhép.

- Huéng dan Céng ty nhan sap nhép thuc hién céc thu tuc dang ky doanh
nghiép theo quy dinh.

I1. SO NONG NGHIEP VA MOI TRUONG

- Chu tri, tham muu UBND tinh 1ap Phuong an tong thé sip xép, ddi moi
Cong ty 1dam nghiép trinh Thu tudng Chinh phu phé duyét theo quy dinh tai cac
Nghl dinh s6 118/2014/ND-CP, sb 04/2024/ND-CP ciia Chinh phu, cac Thong tu
s0 02/2015/TT-BNNPTNT ctia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, Thong tu
56 99/2025/TT-BNNMT cua B Nong nghiép va Méi truong; dong thoi tham muu
thanh l4p T6 cong téc (do lanh dao UBND tinh phu trach lam nghiép lam T4 trudng,
S¢ Nong ngh1ep va Méi truong lam To pho thudng truc) dé trién khai thuc hién
viéc sap xép, d6i méi c6 hiéu qua, nhat 14 viéc quan ly tai san trude va sau sap xép
nhu y kién két luan cua Ban Thudng vu Tinh uy tai Két luan s 121-KL/TU ngay
20/3/2026. Hoan thanh trong thang 4/2026.
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- Huéng dan thuc hién hd so, thi tuc thu hoi dét, giao dat cho thué dét va
cap Gidy chirng nhén quyen sirdung dat, quyén s¢ hitu tai san gin lién véi dat trong
qua trinh thyc hién Dé 4n nay; ph01 hop véi céc don vi lién quan dé xéc dinh quyén
loi, nghia vu vé tai san rimg va dat 1am nghiép.

- Chu tri, huéng din Céng ty thuc hién co ché, chinh sach sap xép, déi moi
doanh nghi¢p 1am nghi€p, quan ly va bdo vé rimg; kip thoi thao g& kho khin, vudng
méc, truong hop vuot thim quyén bao cdo UBND tinh xem xét, chi dao.

- Chu tri, ra soét, tham muu diéu chinh, bd sung dién tich dat giao Cong ty
lam nghiép sau sp nhép quan ly trong qua trinh thyc hién sap xép cac Ban quan ly
rumg trén dia ban, cling nhu khi trién khai cac chuong trinh, du an diu tu, hop tac
v6i cac nha ddu tu theo quy dinh cta phap luat hién hanh.

- Theo d&i, quan ly nha nuéc dbi voi phan dién tich dit rung san xuét chuyén
vé UBND x4 Dak Rong quén ly dé thyc hién cho thué rimg dé trong duoc lidu dudi
tan rimg dam béo trinh ty theo quy dinh cua phap luét c6 lién quan.

- Chu tri, tham muu UBND tinh chi dao Cong ty 1am nghiép sau sép nhép
xdy dung va té chutc thyuc hién phuong an phat trién ring trong gb 16n theo dinh
hudéng cia Trung vong va cua tinh, gén véi ti co céu nganh 14m nghi¢p, nang cao
nang suét, chat luong rimg trong va hidu qua st dung dét 1am nghiép.

I1L. SO NOQI VU

Chu tri, tham muu dé xuat cong tac can bo thuge thim quyén quén Iy, quyét
dinh cia UBND tinh; huong dan ché do, chinh sach ddi véi nguoi lao dong cua cac
Cong ty lam nghiép trudc va sau khi sap nhap theo quy dinh.

IV. THUE TINH

Huéng dan céc Cong ty 1am nghiép ra sodt, xac nhan s tién thué, phi, 1€ phi
va cac khoan thu khac phai njp ngan sach nha nuéc ma céac Cong ty 1am nghiép
dang no (néu cd) tinh dén thoi diém chuyén ddi hoac giai thé; hudng dan xir ly cac
ndi dung lién quan dén quan 1y thué.

V. CAC SO, NGANH, PIA PHUONG LIEN QUAN

Tham gia ph01 hop tham dinh, gop ¥, trién khai thuc hién céc noi dung lién
quan dén Dé an nay, dam bao tinh phép ly, minh bach va hiéu qua cta toan bd qua
trinh thuc hién.

VI. CAC CONG TY LAM NGHIEP

- Cong ty TNHH Lam nghi¢p Quy Nhon chu tri, phdi hop véi cac Cong ty bi
sdp nhap trién khai 1ap Hd so dé nghi sép nhép, trinh UBND tinh (qua S& Tai chinh)
theo quy dinh. Thoi gian thuc hién: Hoan thanh trong thang 4/2026.

- Phéi hop véi So Nong nghiép va Moi truong lap Phuong an tong thé sap xép,
d6i méi Cong ty 1am nghlep (trong d6 c6 phuong an, ké hoach sir dung dat/quan ly,
st dung tai san/rimg va nhiém vy céng ich/tai chinh va dau tu/lao dong/khoa hoc
va cong ngh¢ cua Cong ty 1am nghiép sau sap nhép), ddm bao tinh gon, hiéu qua,
tiét kiém, chdng lang phi.
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- Trién khai thyc hién Phuong én téng thé sap xép, ddi mai Cong ty lam
nghiép. Thoi gian thuc hién: Sau khi cép c6 tham quyén phé duyét.

- Thuc hién ky két Hop dong sap nhap va trién khai thuc hién viéc sép nhap
theo quy dinh ctia phap luat va ndi dung P& an nay. Cong ty nhéan sap nhép thuc hién
thu tuc déng ky doanh nghiép theo quy dinh ctia phéap luat. Thoi gian thuc hién: Sau
khi ¢6 Quyét dinh sap nhép ciia cAp c6 thdm quyén.

Trén day la Dé an sap xep cac Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién
lam nghiép do Nha nudc nédm gitt 100% von diéu 1& thuoc Uy ban nhén dan tinh
Gia Lai quan ly. Yéu cau cac co quan, don vi, dia phuong c6 lién quan t6 chirc trlen
khai thue hién hi€u qua, ding quy dinh; kip thoi bao cdo khé khén, vuéng méc vé
UBND tinh (qua S& Tai chinh) dé xem xét, chi dao. W

-

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- Thuong trye Tinh uy (b/c);

- Thudng trye HDND tinh (b/c); e I;FOCHU TICH

- CT, c4c PCT UBND tinh; /S ‘PHO CHU TICH

- Céc Sd, ban, nganh;
- UBND cac xa, phuong;
- CVP, PVYPNN, PVPTH;

- Luu: VT, N1, N5, T6.(D,n/
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Nguyén Tuan Thanh
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