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MO DAU
Trong bdi canh tai co ciu nganh ndng nghiép theo hudng nang cao gia tri gia
tang va phat trién bén viig, nganh thily san tinh Gia Lai dang dung trudc nhiéu co
hoi thudn loi dé phat trién dong bo tir khau san xuat nguyén liéu, ché bién dén tiéu
thu san pham. Pic biét, dia ban tinh hoi tu d6ng thoi tiém ning thuy san noi dia cung
v6i thé manh khai thac bién va nudi trong thuy san nudce 19, tao nén tang quan trong
cho viéc hinh thanh va phat trién chudi gié tri thiy san bén viing.

Ché bién thuy san 1a mot trong nhimg khau then chét, gitr vai tro quyét dinh
trong viéc nang cao gia tri gia ting, hiéu qua kinh té va tinh bén vitng ctia nganh
thity san tinh Gia Lai. Trong bdi canh tinh c6 loi thé 16n vé khai thac thay san bién,
dic biét 1a khai thac hai san xa bd va ca ngir dai duong, hoat dong ché bién khong
chi gop phan tiéu thu san pham cho ngu dan ma con la dong lyc thuc day phat trién
kinh té bién, giai quyét viéc 1am va ting nguén thu ngan sach dia phuong.

Nhiing nam qua, nganh ché bién thily san ciia tinh da timg budc hinh thanh va
phat trién v&i su tham gia cta nhiéu doanh nghiép, co s ché bién tai cac khu, cum
cong nghiép ven bién. San pham ché blen ngay cang da dang, tung budc dap ung
yéu cau cua thi truong trong nude va xuét khau Tuy nhién, trude yéu cau hoi nhap
sau rong, cac quy dinh ngay cang khat khe vé chat lugng, an toan thyc pham, truy
xuat ngudn goc va phat trién bén vitng, nganh ché bién thuy san tinh Gia Lai dang
dung trude nhidu co hoi song ciing khong it thach thic, doi hoi phai ¢6 dinh huéng
va giai phap phu hop trong thoi gian toi.

Tuy vay, nang luc ché bién thuy san trén dia ban con han ché, hién c6 7 nha
may ché bién thily san, nhung hién van chua khai thac hét cong suat thiét ké. Hé
théng thu mua, kho lanh, cho dau mdi, trung tam dich vu hau can va logistics thuy
san chua phat trién twong xtng; lién két chudi san xut - ché bién - tiéu thy thuy san
con han ché, chua tan dung duoc loi thé nguén nguyén liéu tir hai vung sinh thai
khéc biét.

Trudc yéu cau nang cao gia tri gia tang, phat trién bén viing va hinh thanh
nganh cong nghi¢p ché bién - tiéu thy thily san hién dai, viéc xay dung chuyén dé
“Phat trién ché bién va tiéu thu thuy san giai doan 2026 - 2030, dinh hudéng dén nim
2050 trén dia ban tinh Gia Lai” 1 hét strc can thiét. Chuyén dé nham danh gia hién
trang, xac dinh tiém ning ddi v6i ché bién, tiéu thy thuy san. Pic biét 12 loi thé lién
két ving giira hd chta - nude 1o - nudi bién - khai thac hai san voi ché bién, tiéu thu
thuy san. Pong thoi dé xuat hé thong giai phap kha thi dé phat trién cong nghiép ché
bién quy mo 16n, mo rong thi trudng tidu thu va gia ting nang lyc canh tranh cia
nganh thiy san Gia Lai trong dai han.

I. TONG QUAN THUC TRANG PHAT TRIEN CHE BIEN THUY SAN
1. Trén thé giéi

Nam 2024, co ciu xuat khau thay san toan cﬁu co sy phan hoa rd rét theo khu
vuc va loi thé quoc gia. Trong top 10 quoc gia xuét khau thuy san 16n nhét toan cau
co: Trung Quoc dan dau véi quy mo xuét khau vuot troi, phan anh loi thé vé san
Xuat 16n, ché bién sau va chu01 cung Umg hoan chinh. Na Uy va Viét Nam lan lugt
xép sau, cho thay vai trd ndi bat cia cac qudc gia ¢ thé manh dic thu: Na Uy noi



trdi vé ca bién nude lanh (dic biét 1a ca hoi), trong khi Viét Nam khang dinh vi thé
nhd nudi trong va ché bién thiy san nhi¢t do1 nhu tom, c4 tra.

Nhom cac quéc gia con lai (M¥, Nhat Ban, Canada, Tay Ban Nha, Han Quéc,
Indonesia, Ecuador) phan anh sy da dang mo hinh phat trién thuy san, tir khai thac
bién xa bo, nudi trong cong nghiép dén ché bién xuat khau gia tri gia tang. Dang chu
¥, nhiéu nude c6 kim ngach cao khong chi nho san lugng ma con nho chat lugng
san pham, tiéu chuan an toan thuc pham va kha ning tiép can thi trudng phat trién.

Dién hinh vé ché bién va ti€u thu thuy san cia mot s6 quoc gia trén thé gidi va
trong khu vuec:

- Trung Qudc: 1a qudc gia cd nganh ché bién ‘thuy san lon nhét thé gioi, chiém
ty trong cao trong san luong ché bién va xuat khau toan cau. Nganh ché bién phat
trién manh ca vé quy mé 1an chiéu sau, véi hé thong nha may hién dai, cong sut
16n, san pham da dang tir dong lanh, d6 hop dén thuce pham ché bién sin. Trung
Qudc giit vai trd trung tAm gia cong, tai ché va tai xuat thiy san cho nhleu thi truong
16n nhu EU, Hoa Ky va Nhat Ban, dong thoi day manh truy xuit ngudn gdc va kiém
soat chat lugng theo tiéu chuan qudc té.

- Na Uy: 1a qubc gia dan dau the gidi vé ché bién va xuat khau ca hoi. Nganh
ché bién thuy san cua Na Uy phat trién theo hudng cong ngh¢ cao, tu dong hoa va
quan 1y chudi gia tri khép kin tur nuoi trong, ché bién dén logistics lanh. San pham
chu lyc Ia ca hoi tuoi, dong lanh va che bién sau, huéng manh vao cac thi truong
cao cap, voi yéu cau nghiém ngit vé an toan thuc pham, moi trudng va phic loi
dong vat.

Hoa Ky: 14 quéc gia tap trung vao ché bién sau, gi tri gia tdng cao va cac san
pham tién loi. Hoa Ky vira 1a thi trudng nhap khau 10n, vira c6 hé thong ché bién
hién dai d6i vdi cac loai nhu ca hoi Alaska, cua, tom hum. Céc tiéu chuan vé an toan
thuc pham, lao dong va mdi truong rat nghiém ngit, tac dong manh dén chudi cung
g toan cau.

- An Do: 1a quéc gia phat trién nhanh, tap trung chu yeu vao tom nu6i va thuy
san dong lanh. An Do hién 1a mot trong nhitng qudc gia xuit khau tom lon nhat thé
gidi. Nganh ché bién co su tham gia manh cua khu vyc tu nhén, gan v01 cac vung
nudi quy mo 1on, song van dang tlep tuc nang cao cong ngh¢ ché bién sau, kiém soat
chat luong va truy xuét ngudn gdc dé dap tmg yéu cau thi trudng cao cap.

- Thai Lan: 13 trung tAm ché bién thily san truyén thong cua khu vuc Dong Nam
A, noi bat v6i cac san pham dd hop, ché bién sin va thuc pham tién loi. Nganh ché
bién thity san Thai Lan c6 trinh d¢ cong nghé cao, hé thong logistics phat trién, gan
chat voi cac tap doan da quoc gia. Nhitng nim gan day, Thai Lan chu trong tai co
c4u nganh theo hudng bén vimg, giam phu thudc nguyén liéu nhap khau va ning cao
gia tri gia tang.



TOP 10 QUOC GIA PUNG DAU VE
XUAT KHAU THUY SAN
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1.Trung Quéc

® KNXK: 24,8 ty USD

® San pham XK: C4 tra, ca ro phi,
tom, muc

® 5 thj trudng XK 16n nhat: Nhat Ban,
EU, My, ASEAN,

Hong Kong

® Luu y: Trung Qudc la thi truong
xudt khau thly san I6n nhat thé gidi,
chiém khoang 15% téng kim ngach
xuat khau thuy san toan cau.

£

v
2. Na Uy

® KNXK: 12,2ty USD

® San pham XK: Ca hoi, cé tuyét,
céathu

® 5 thj trudng XK I6n nhat: EU,
Nhat Ban, Trung Quéc, My, Nga

® Luu y: Na Uy la qudc gia xuat
khdu cé hoi Ion nhat thé gidi,
chiém hon 50% thi phan xuat khau
ca hoi toan cau.

*
3. Viét Nam

® KNXK:104 ty USD

® San pham XK: Ca tra, ca ro phi, tom, muc
® 5 thitruong XK I6n nhat: My, Nhat Ban,
Trung Quéc, EU, Han Quédc

® Luuy: Viét Nam la qudc gia xuat khau
cé tra va pangasius |6n nhat thé gigi, dong
thoi la nha cung cép thuy san lon cho thi
trudng My, Nhat Ban va EU.

)

6. Ecuador

® KNXK: 7,5ty USD

® San pham XK: Tom

® 5 thj truong XK Ién nhat: Trung
Qudc, EU, MY, Viét Nam, Chile

® Luuy: Ecuador la nha xuat khau
tom I6n thr hai thé gidgi va 1a nha
cung cap thly san quan trong cho thi
truong Trung Qudc, EU va My.

5. An Do

® KNXK: 7,7ty USD

® San pham XK: Tom, ca, muc

@ 5 thj truong XK I6n nhat: EU, My,
Nhat Ban, Déng Nam A, Trung Dong

@ Luuy: An D la nha xuat khau tom
I6n thir ba thé gidi va la nha cung cap
thuy san quan trong cho thi truong EU,
My va Nhat Ban.

—
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——
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4. My

® KNXK: 8,6ty USD

® San pham XK: Ca hdi, tom, ca tuyét,
Alaska pollock

® 5 thi trudng XK I6n nhat: Canada,
Nhat Ban, Trung Quéc, EU, Mexico

® Luuy: My la thi truong tiéu thu thay
san lon thir hai thé gidi, dong thai la nha
xuat khau ca hoi va Alaska pollock lén.

7. Han Quéc

® KNXK: 6,4 ty USD

@ San pham XK: Ca, rong
bién, bao ngu

® 5 thj truong XK I6n nhat:
Nhat Ban, Trung Quéc, My, EU,

Viét Nam

® Luuy: Han Quéc la thjtruong

tiéu thu thiy san lon thir tu thé

gidi va la nha xuat khau rong
bién va bao ngu Ion.

8. Indonesia

® KNXK: 6,2ty USD

® San pham XK : Tom, ca, muc
@ 5 thj truong XK I6n nhat: Nhat
Ban, My, EU, ASEAN, Trung Qudc
® Luu y: Indonesia la nha xuét
khau tom I6n thir tu thé gidi va la
nha cung cép thdy san quan trong

cho thi truong Nhat Ban, My va EU.

o
9. Tay Ban Nha

® KNXK: 59ty USD

® Sanpham XK : C4 hdi, ca tuyét,
cacom

® 5 thj truong XK I6n nhat: EU,
Nhat Ban, Trung Quéc, My, Han
Quéc

® Luuy: Tay Ban Nha la nha xuat
khdu cé hoi I6n thir hai chau Au va
la nha cung cédp thdy san quan
trong cho thj truong EU, Nhat Ban

10. Canada

® KNXK: 5,6ty USD

® San pham XK : Tom hum,
ca tuyét, ca hoi, Alaska
pollock

® 5 thj trudng XK I6n nhat:
My, Trung Quéc, Nhat Ban,
EU, Héng Kdng

va Trung Quéc.

Ngudn: Téng hop
(WTO, FAO, Cuc Thiy san, VASEP)

*Do tinh chat phic tap va thay ddi lién tuc cua thj truong thly san, di liéu vé kim ngach
xudt khau va thi hang quéc gia c6 thé thay doi gida cac nguon

Nguon: Tap chi Thuy san (2024)
Hinh 1: Top 10 qudc gia ding diu vé xuit khdu thuy sin toan cAu nim 2024

Nhin chung, ché bién thuy san thé gi¢i dang huéng t6i mé hinh phat trién bén
viing, gia tang gia tri, giam tac dong moi truong va dap ung nhu cdu ngdy cang cao
vé chat luong, minh bach va gitr vai tro quan trong trong an ninh luong thuc, thuong
mai va sinh ké toan cdu. Quy md san xuat khong ngimg mo rong voi hon mot nira
san lugng thuy san dugc dua vao ché bién, trong d6 nuoi trong ngay cang tro thanh
ngudn cung nguyén lidu cha yéu. Hoat dong ché bién tap trung chu yéu tai chau A,
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dac biét 1a Trung Québc, cling voi cac trung tdm ché bién va xudt khau 16n nhu Na
Uy, An B9, Thai Lan.

2. Tai Viét Nam

Nganh ché bién va tiéu thu thuy san Viét Nam gitr vai tro quan trong trong phat
trién kinh té nong nghiép, xuat khau va sinh ké ctia nguoi dan ven bién. Nhiing nam
qua, Vi¢t Nam da hinh thanh hé thong ché bién thily san tuong ddi hoan chinh, gan
v6i cac ving khai thac va nudi trong trong diém, v6i nhiéu nha may ché bién dat tiéu
chuan quéc té. San pham ché bién ngay cang da dang, tir thay san déng lanh, fillet
dén cac san pham ché bién sdu, gia tri gia ting, dap Gmg yéu cau cua thi trudng trong
nude va xuat khau.

Viét Nam hién nam trong nhom cac quéc gia xuat khau thity san hang dau thé
gidi, voi thi truong tiéu thu chil yéu 1a Hoa Ky, Lién minh chau Au, Nhat Ban, Trung
Quéc va Han Quéc. Cac mat hang xudt khau chu luc gém tom, cd tra, cd ngur va mot
s6 san pham khai thac bién khac. Bén canh xuat khau, thi truong tiéu thu noi dia
ngay cang mo rong, gop phan on dinh dau ra cho san xuat va ché bién thity san.

Nganh ché bién thuy san Viét Nam tung budc tng dung cong ngh¢ bao quan,
cap dong va ché bién hién dai, dong thoi day manh truy xuat ngudn gdc, dam bao an
toan thuc pham va dap tmg cac tiéu chuan quéc té. Tuy nhién, nganh van 601 mat
v6i nhimg thach thirc nhu bién dong thi trudng, yéu cau ngdy cang khat khe vé chat
luong, méi truong va chéng khai thac IUU, chi phi logistics cao va sirc canh tranh
con han ché.

* Ve phan bo sdn xuat va cac trung tam che bién trong nudc:

San xudt va ché bién thily san ctia Viét Nam tp trung chi yéu ¢ hai “cyc” 16n
la Pong bang song Cuu Long va dai Duyén hai mién Trung - BDong Nam BJ.

- Pong bang song Ciru Long: 14 trung tim nudi trong va ché bién 16n nhat, cung
cap phan 16n nguyén liéu ca tra va tom cho xuét khau, dong thoi tap trung day dic
cac nha may dong lanh, ché bién phi I€ ca tra va tom tai Ca Mau, Can Tho, An Giang,
Pong Thap.

- Duyén hai mién Trung - Pong Nam B6 (Gia Lai, Khanh Hoa, Pik Lik, Lam
Pong HO Chi Minh,....) 1a ving trong diém vé khai thac va ché bién hai san bien (ca
ngu, ca ndi, myc, bach tudc), véi nhidu doanh nghiép dau tu day chuyén dong lanh,
d6 hop va san pham gia tri gia ting phuc vu cac thi truong cao cip.

- Pong bang song Hong Bic Trung B6 (Quang Ninh, Hai 'Phong, Thanh Hoa,
Nghé An...) chii yéu manh vé khai thac ven bd va xa b va ché bién hai san (muc,
bach tudc, ca bién), dong thoi bude dau mod rong nudi ca tra va thiy san nude ngot
nhung quy m6 con nhd.

* V& co cau san pham che bién thuy sian trong nudc
Vi¢t Nam rat da dang, mot s6 nhdém chu lyc gom co6:

- Tom: Gom tom s0 va tom thé chan trang dudi nhiéu dang san pham: tom
nguyén con dong lanh, tom bé dau, PTO, PD, tom tadm bot, tom chién gion, tom hap
chin, tom sushi, tom Nobashi... Tém la madt hang c6 gia tri xuat khau 1én nhat, nhiéu



nam chiém khoang 35 - 40% tong kim ngach xuét khau thity san.

- Catra: Chu yéu 1a phi 1€ dong lanh, cat khuc, ca tra tam bot, cha c4, san phém
an lién. Kim ngach xuat khau cé tra dao dong quanh muc 1,7 - 2,0 ty USD nhiing
nam gan day, 1a mat hang c6 191 thé so sanh rd rét cua Vi€t Nam trén thi trudng toan
cau.

- C4 nglr va hai san bién khac: Ca ngur dai duong (loin, steak, saku, dd hop),
muc, bach tudc, nghéu, so, ghe, cua.. . chiém ty trong dang ké. Thi trudng chinh gom
EU, My, Nhat Ban, Han Quoc Nhiéu san pham tir c4 ngtr, muc, bach tudc da chuyén
manh sang dang x¢é miéng, tim bot, ché bién sin dé ting gia trj gia ting.

- San pham truyen thong & nodi dia: Nude mam, mam céc loai, ca kho, tdm kho,
muc kho, cha ca, cha muc, dd hop, snack hai san... phuc vu chu yéu thi trudong ndi
dia nhung cling c6 mt phan xuat khau theo dang dac san, qua tang.

Mac du danh myc san pham rat phong phu, ty trong san pham gia tri gia tang
trong tong kim ngach xuat khau vin con khiém tén (udc khoang 20 - 25%), phan
16n van 14 hang dong lanh so ché.

* V& ngudn cung nguyén liéu ché bién thiy san:

- Nuoi trong trong nudc: San luong nuodi trong tang 6n dinh trong giai doan
2015 - 2024, dat khoang 5,7 - 5,75 triéu tin ndm 2024, chiém hon mot nira tong san
luong thuy san ca nude. Ca tra va tom nudce 1o 1a hai ddi tuong chu luc, trong do ca
tra nudi gan nhu duoc dua vao ché bién (udc 90 - 95%), tom thé chan tring co
khoang 70 - 80% san luong di vao nha mdy, phan con lai tiéu thu tuoi hodc so ché.

- Khai thac thity san: San luong khai thac bién duy tri quanh muc 3,7 - 3,9 triéu
tan/nam sau 2018, phan bd chil yéu tai ving bién mién Trung va phia Nam. Do
nhing yéu cau vé khai thac bén viing, chéng khai thac TUU va chi phi san xuat ting,
du dia ting manh san luong khai thac khong con nhiéu; thay vao do, xu hudng chinh
1a nang cao chat luong nguyén liéu thong qua cai thién bao quan sau thu hoach.

- Nhép khau nguyén liéu: Dé duy tri cong suat ché bién, Viét Nam nhap khau
thém tom, ca ngtr, ca bién tir An Do, Indonesia, Thai Lan, Trung Qubc... Gia tri
nhap khau nguyén liéu thity san giai doan 2010 - 2020 ting nhanh va duy tri quanh
muc 1,7 - 1,8 ty USD/nam, dong gop khoang 20% gia tri xuét khau thuy san, chi
yéu phuc vu gia cong xuét khau.

* Vé Cong nghé biao quén va cip dong hién dang diung

- Trén tau khai thac: da s tau ca van dung d4 lanh dé bao quan, gitp gitr chat
lugng trong cac chuyén bién ngan; mogt so tau cong suat 16n da dau tu hé thong lam
lanh nudc bién hoac kho dong mini trén tau dé gidm ton that sau thu hoach.

- Tai nha may: cac co s ché b1en ap dung pho bién cap dong tiép xuc (plate
freezer), cap dong gié cudng buc va cap dong IQF/spiral. Mot s6 hang thiét bi nhu
OctoFrost quang ba manh cong ngh¢ cap dong 1mp1ngement cho t6m va muc nham
rit ngan thoi gian cap dong, han ché mat nudc va cai thién cau tric san pham nhiéu
doanh nghi¢p Xuét khau 16n d3 bat dau dau tu hodc nang cdp day chuyén tuong
duong dé dap ung yéu cau thi trudng cao cip.



- Chudi lanh va bao quan: san pham cudi cung dugc bao quan trong kho lanh
dudi -18°C, van chuyén béng container lanh, ddm bao chudi lanh lién tyc tir nha may
td1 cang va thi trudng nhap khau. Vi san ph:flm do hop, cha c4, snack, nudc mam. ..,
doanh nghiép két hop cac cong doan thanh tring, tiét tring va dong goi vo tring dé
tang thoi han st dung.

* V& xu huéng thi truong tiéu thu san pham ché bién thuy san

- Thi trudng xuat khau: Giai doan 2018 - 2024, kim ngach xuat khau thay san
Viét Nam dao dong trong khoang 8,4 - 11 ty USD. Nam 2022 1a nam but pha, dat
khoang 11 ty USD; nam 2023 giam do suy thoai va lam phat toan cau; dén 2024 xuat
khau phuyc héi tré lai khoang 10,07 ty USD. Thi truong chinh gdm Trung Qudc, Hoa
Ky, EU, Nhat Ban, Han Quoc va ASEAN. Co cu thi trudng co sy dich chuyén,
trong d6 thi trudong chau A (dic biét 1a Trung Qudc) gia ting vai trd & cic mit hang
c4 tra va tom, trong khi EU, M¥ van 1a thi trudng quan trong cho san pham gia tri
gia ting va cac mit hang yéu cau chimg nhan bén vimg.

- Thi truong noi dia: Thi truong ti€u thu trong nudc duoc phan hoa theo ba
phan khuc chinh: cao cép (siéu thi, nha hang, khach san); phd thong d6 thi (siéu thi
binh dén, chg, ctra hang tién loi; khu vire nong thon, mién nui (chu yéu 1a nudc mam,
mam, ca kho, tom kho...). Kénh ban 1é truyén thdng van chiém uu thé, song kénh
hién dai va thuong mai dién tir tang nhanh. Nhiéu dic san thuly san (nudce mam Phu
Quéc, Phan Thiét, cha myuc Ha Long, méam tom Hau Loc.. .) da duoc bao ho chi dan
dia 1y hodc xdy dung thuong hiéu tap thé, gop phan nang cao gi tri san pham va uy
tin hang hoa Viét Nam.

Bang 1: Kim ngach xuit khau thiiy sian Viét Nam (2018 - 2024)

Nam Kim ngach xuat Ghi chu
khau (ty USD)
2018 9 Mirc nén trude khi COVID-19
2019 8,6 Suy giam nhe do bién dong thi trudng
2020 8,4 Anh huong ning cia dai dich COVID-19
2021 8,9 Phuc hdi tro lai sau dai dich
2022 11 Nim ky luc, nhu cau thé gidi ting manh
Giam do lam phat va nhu cau thé gidi suy
2023 9 yéu
Phuc hoi; Viét Nam duy tri vi thé trong nhom
2024 10,07 5 nude xuat khau 16n nhat the gidi

(Nguon: Téng hop tir nhiéu nguon, 2025)



3. Tinh Gia Lai
3.1. Ning luc cac co sé ché bién thily san ciia tinh
a) S6 lwong nha mdy ché bién thity san

Linh vuc ché bién thuy san cta tinh tap trung chu yéu ¢ khu vic Pong Gia Lai.
Trong do, cac nha may ché bién thuy san hién tap trung tai khu vuc Bong Gia Lai,
cht yéu quanh khu vie Quy Nhon - Quy Nhon Péng - Dé Gi- Hoai Nhon Bic. Gom
c6 7 nha may che bién thuy san quy md cong nghiép, ché blen xuat khau véi tong
cong sudt thuc té khoang 19.500 tAn/nam, san pham chu yéu 13 ca ngr, tom va cac
loai c4 bién dong lanh (Bang 2).

Bén canh d6 ¢6 hon 339 co s& san xuét ché bién kinh doanh thuy san nd1 dia
vira va nho - cha yéu so ché thu cong, quy mé ho gia dinh, phan tan trong khu dan
cu, phan 16n cling tap trung ¢ khu vuc Pong Gia Lai.

Gia tri xuat khau thuy san cia tinh uwéc khoang trén 126 triéu USD/nam, Tuy
nhién, co cdu nganh rat 1éch, sb it doanh nghiép 16n ndm phan 16n kim ngach, con
lai 1a doanh nghi€p vira va nhd, stc canh tranh han ché.

CAu truc nganh ché bién gan rat chat v6i loi thé khai thac ca nglr (khoang 65.000
tan/nam, chiém >50% san lwong ¢4 ngir ca nude) va nudi tom nude 1o, trong khi
nudi bién cong ngh¢ cao, nudi nudc ngot, thuy san hd chira ctia tinh méi & muc so
khai.

Bang 2: Danh sich ciac nha may ché bién thiy san ciia tinh Gia Lai dén

nam 2025
STT Tén cong ty Dia chi San pham chinh
Cum cone nehié Gia cong ché bién thiy
Céng ty TNHH Thue | - ENBNIED | oan cho Cong ty TNHH
1 2 N .. Quang Trung, Phuong . e n
pham Thanh Théi Quy Nhon Nam Thuy san An Hai (khong
Y thu mua truc ti€p)
Céng ty TNHH MTV Lo ].E}'l’ Khu cong Tﬂom d}ong AlanhA HLSO,
nghi¢p Nhon Hoa, san pham tom dong IQF
2 Savvy Seafood . o 2 Al .
) Phuong An Nhon va cdc san pham tom gia
Vietnam A
Nam. tr1 gia tang
L6 B4.03, Khu A, LA A & L
Cong ty TNHH Thuc | KCN Nhon Hoi, Che bien va xuat khau ca
3 2 - . ngr dai duong (cad ngu
pham An Hai Phuong Quy Nhon N . Ta
A dong lanh, phi 1€)
Dong
Cong ty cb phan thuc . A Ché bién thuy san xut
4 | phim xuét khau Lam | DYOng Ty Som, Quy s g EU. Nhat Ban,
Nhon Nam . Z
Son Han Quoc)
5 Cong ty c6 phan 04 Phan Chu Trinh, Poéng lanh thiy san xuat




STT Tén cong ty Dia chi San pham chinh

bong Lanh Quy Nhon | Quy Nhon khau

6 Cong ty ¢ phan Thay | Thién Chanh 1, Hoai Ché bién thiy san xuat
san Hoai Nhon Nhon Bac khau

7 Cong ty TNHH Mai | Khu Kinh t€ Nhon Ché bién thity san

Tin Binh Dinh Hoi, Quy Nhon Pong

(Nguon: Két qua khdo sdt cac nha may CBTS ciia Phdn viéen KTQHTSPN, 2025)

Véi loi thé vé ngudn nguyén liéu va lao dong, trong nhimng nam qua, nganh
cong nghiép ché bién thuy san trén dia ban tinh khong ngung phat trién va trd thanh
nganh cong nghiép chil yéu cua tinh. Toc d6 ting truong binh quan ciia nganh giai
doan 2021 - 2025 dat 13%/nam.

b) Céng sudt ché bién thiy san

Cong sudt thiét ké ché bién thily san ctia 7 nha may dat 28.800 tan/nam, nhung
cong suat van hanh thyc té chi dat khoang 14.460 tin/nim (Bang 3), twong duong
hiéu suat 50,2%. Diéu nay phan anh tinh trang du thira cong suat va khai thac chua
hiéu qua hé thdng ché bién hién c6. Trong do:

Céc doanh nghiép FDI va doanh nghiép méi nhu Savvy Seafood Vietnam (ché
bién 16 tAn/ngay tém tam bot) hay Thanh Thai cé cong suét thiét ké 16n nhung mitrc
véan hanh chi dat 60 - 70%. Nguyén nhan chu yéu dén tir thiéu lao dong, thiéu nguyén
liéu 6n dinh, va sy phu thudc vao don hang gia cong. Piéu nay cho thay kha nang
mo rdng san xuat bi han ché du nang luc k¥ thuat va day chuyén hién dai.

Céc doanh nghiép truyén thong nhu Pong lanh Quy Nhon (FAF) hay An Hai
du c6 kinh nghiém lau nam nhung cling chi van hanh 70 - 80% cong Suét. Nguyén
nhan chi yéu 13 thiéu nguyén liéu trong tinh, phai phyu thudc nhiéu vao ngudn ngoai
tinh hodc nhap khau, lam tang chi phi va rui ro thi trudng.

Pang chll y nhét 1a sy chénh léch rat 16n giira cong suat thiét ké va thuc té &
cac doanh nghiép nho. Pién hinh nhu Thity san Hoai Nhon chi dat hiéu suat rat thap
so v6i thiét ké: chi san xut 1 - 2 thang moi c6 don hang xuat khau, san luong 8 -9
tan/thang (trong khi cong sut thiét ké 4.000 tin/nim) cho thay hoat dong rat cam
chung. hay Cong ty Thuy san Binh Dinh chi dat 20%. M6t s6 nha may mai c6 von
FDI (Cty Savvy Food) ¢6 cong sudt thiét ké kha 16n (16 tin/ngay tom tAm bot) nhung
cong suét thuc té chi dat 60 - 70% do thiéu lao dong va nguyén liéu. Diéu nay cho
thay nhém doanh nghiép nho thiéu thi truong, thiéu lién két nguyén liéu va hoat
dong rat cam chimng, chi san xuat theo mua vu hodc theo don hang xuat khau nho 1é.

Mic du o tiém nang 16n vé nguon nguyén liéu thuy san, déc biét 1a khai thac
bién va ca ngur dai duong, nganh ché bién thily san tinh Gia Lai van con nhiéu ton
tai, han ché can khic phuc.

- V& quy mo va trinh d6 ché bién con han ché. Phan 16n co so ché bién co quy
mo nho va vira, cong nghé ché bién chua ddng bo, chu yéu tap trung vao so ché, cip



d6ng truyén théng; ty 18 san pham ché bién sau, gid tri gia ting cao con thip.

- V& lién két chudi tir khai thac - hau cém ché bién - tiéu thu chua chit chg.
Nguon nguyén liéu dau vao thiéu 6n dinh ca vé san lugng va chat luong, phy thude
nhiéu vao thuong lai; viéc kiém soat chat luong, truy xuit ngudn gdc tir tau cé dén
nha may con gap kho khan.

- Ha tang phuc vu ché bién chua dap tmg yéu cau phat trién. Hé thong kho lanh,
logistics lanh, container lanh va dich vy hiu can sau cang con thiéu va phan tan; chi
phi van chuyén cao 1am giam strc canh tranh cta san pham ché bién.

- Trinh d§ cong ngh¢ va nhan luc con han ché. Viéc ung dung tu dong hoa,
cong nghé sd, cong nghé bao quan tién tién trong ché bién thiy san chua phd bién;
d6i ngii lao dong k¥ thuit cao, quan Iy chit lwong va nghién ctru phat trién san pham
con thiéu.

- Viéc dap g cac tiéu chuan, chimg nhan qudc té con kho khin d6i voi nhiéu
co s&. Chi phi dau tu dé dat cac chimg nhan nhw HACCP, BRC, ASC/MSC, ISO...
con cao, trong khi nang Iuc tai chinh ctua doanh nghiép va co so ché bién con han
cheé.

- V& van dé moi trudng va phat trién bén viing chua duoc giai quyét triét dé.
Mot sO co s& ché bién chua dau tu day du hé thong xur 1y nude thai, chat thai; viée
tan dung phu pham va giam phat thai carbon trong ché bién con han ché.

Bang 3: Cong suit ché bién thiy san ciia cdc nha may trén dia ban tinh

Cong su’ét Cong sqét Hiéu suét Mt b
STT Doanh nghiép thiet ke thuc t€ | hoat dong at hang
L. L. o ché bién
(tan /nam) | (tan /nam) (%)
Cong ty TNHH MTV
1 | Savvy Seafood 3.800 2.660 70 Tom
Vietnam
q Ca ngu,
o | Thuc pham Thanh 9.000 2800 30 | &acong
Thai cho cong
ty An Hai
Cong ty TNHH Thuc Lo
3 pham An Hai 4.000 3.200 80 Cé ngu
Cong ty TNHH Thuc Lo
4 pham Mi Tin 3.000 2.100 70 Cé ngu
Cong ty 5:6 phz‘i’n q
5 | Thuc pham xuat khau 2.000 1.600 80 Toém
Lam Son




Cong ty cb phan
6 | Poéng Lanh Quy 3.000 2.100 70 Tém
Nhon
Cong ty c¢b phan A
7| Thiy san Hoai Nhon 4.000 200 > Tom
Téng 28.800 14.460 50,2

(Nguon: Két qua khao sdt cac nha mdy CBTS ciia Phdn viéen KTQHTSPN, 2025)
¢) Nang liec cong nghé va co sé vit chat

Qua két qua khao sat va phong van cua Phéan vién KTQHTSPN (2025) tai cac
nha may ché bién trén dia ban tinh Gia Lai cho thay nhiéu nha may da co:

- Kho lanh dung tich kha 16n (Cty Dong lanh Quy Nhon: 400 - 500 tan; Pong
lanh Quy Nhon: 700 - 800 tan).

- Hg thong cip dong cong sudt 25 - 30 tan/mé (Cty Thuy san Hoai Nhon) va
day chuyén IQF, tom GTGT (Savvy, Lam Son...).

- Tuy nhién trinh d¢ cong nghé va co s¢ vat chat ciia cac nha may van con mot
sO han ché:

- Khong ¢6 trung tam kho lanh/logistics cap ving; kho lanh chil yéu phéan tan
trong ting nha may, khoé chia sé, kho t61 uvu hi¢u suat ché bién.

- Mot s6 day chuyen (d6ng hop, ché bién sau ca ngu) moi ¢ dang “ké hoach”
hodc tam dimng vi thiéu nguyén liéu, thiéu thi trudng 6n dinh.

3.2. Nguyén liéu thily san ché bién

Nhin chung, ca hai nhom san pham chu luc cua tinh 13 tdm va c4 nglr déu dang
phu thudc 16n vao ngudn nguyén liéu ngoai tinh va nhép khau trong d6 murc d6 phy
thugc cua ca ngr cao hon dang ké. D01 v6i tom, nhu cau nguyén liéu thuc té dat
khoang 15.000 tdn/nam, nhung ngudn cung ndi tinh chi méi dap tmg dugc 4.000 -
5.000 tan, twong dwong 30%. Phan con lai phai dya vao ngudn ngoai tinh (30%) va
nhap khau (40%). Piéu nay phan anh rd thuc trang nganh nuéi tém cua tinh con nho
1¢, chwa tao ra ving nguyén liéu on dinh cho ché bién.

Trong khi d6, véi c4 nglr, nhu cau nguyén liéu dat khoang 21.000 tan/nim,
nhung ngudn ndi tinh chi dap tng 7.000 - 9.000 tan (30 - 40%), con lai phai bu dap
bang nguyén liéu ngoai tinh (5 - 10%) va dic biét 1a ngudn nhap khau chiém ty 1&
rat 10n, tir 50 - 65%. Mirc phu thudc cao ndy cho thay cac nha may ché bién cé ngir
ctia tinh dang thiéu hyt nghiém trong nguyén liéu khai thac trong nudc, budc phai
nhap khau tir cac nuéec ASEAN, Trung Qubc hoic An Do dé duy tri cong suat. Viéc
1¢ thudc vao ngudn ngoai tinh khong chi lam ting chi phi ma con anh huéng dén
tinh chu dong, kha nang canh tranh va dép trng don hang cua doanh nghiép.



Bang 4: Nhu ciu nguyén liéu phuc vu ché bién ciia tinh nim 2024

Chi tiéu

Nhu ciu tom nguyén
li¢u thure té (tan)

Nhu ciu ca ngir nguyén
li€u thure té (tan)

San luong

15.000

21.000

Ngudén nguyén li€u ndi

4.000 - 5.000 thn

7.000 - 9.000 tan;

tinh dap tmg (30%) ~30-40%
Ngudn nguyén liéu ngoai 4.000 - 5.000 tan 1.000 - 2.000 tan
tinh dap tng (30%) ~5-10%
Ngudn nguyén lidu nhép ~ 6.000 tan 10.000 - 13.000 tan
khéu (40%) ~50 - 65%

(Nguén: Két qua khdo sdt cac nha méy CBTS ciia Phdn vién KTOHTSPN, 2025)
a) Poi véi tém nguyén lidu:
- Tom nguyén li¢u khong phai loi thé ctia tinh; cac doanh nghiép mubén mé rong
ché bién sau déu gap han ché 16n.

oo Pién hinh: Cty Savvy Seafood phai nhap 100% tom tur An Do vi tom Pong
bang song Ctu Long vira dat hon 5 - 6 nghin/kg so vé1 tom nhdp khau (do chi phi
logistic doi 1én qua cao); vira khong 6n dinh san lugng. Tuong tw, Doanh nghiép nho
nhu Hoai Nhon phai lay 60 - 70% nguyén li¢u tir Dong bang song Cuu Long, cong
thém mot phan nhap khau (An D9, Ecuador), trong khi nguyén liéu mién Trung it,
gia cao.

- Tom nguyén liéu trong tinh gan nhu khong du dé hinh thanh nganh ché bién
quy mo 16n.

b) Poi véi nguyén liéu cd ngir

-Khu vye tinh Gia Lai ¢6 san lugng ca ngur 1on qhét ca nudc. Hién c6 khoang
1.450 tau ca chuyén hoat dong nghé cau tay ca ngu két hgp anh sang, san lugng ca

ngir dai dwong trung binh hang nim gan 14.000 tAn/nim, chiém khoang 60% san
luong khai thac ¢4 ngir dai duong tai Viét Nam.

+ Bao quan sau thu hoach yéu
+ Téu khai thac nho, khong c6 ham lanh chuyén dung
+ Thoi gian dua c4 vé bo dai
+ Khéng truy xuat duoc ngudn goc theo chuan IUU
-Nguyén liéu khai thac néi dia chat luong thap, biénﬁ dong theo mua. Ty 1€ ca
ngtr dat chuan cua thi truong EU, M¥ chi chiém 5 - 10% tong san luong cap cang.

+ Ngu dan sir dung phuong thirc thu gitr, bao quan :[ruyén théng, chu yéu da cay
do d6 lam giam chat luong bao quan ca sau khi danh bat.



+ San luong khai thac mang tinh mua vu, gy thiéu hut nguyén liéu trong 4 - 6
thang/nam.

+ Doanh nghi¢p ché bién nho phai dimg/tam ngung hoat dong khi thiéu nguyén
liéu (Pién hinh, Cty thuy san Hoai Nhon chi san xuat khi ¢6 don, chi 1 - 2
thang/nam).

- Nhu vay, ngay ca nganh hang co loi thé truyen thong (c4 ngtr) van khong dap
tmg duoc tiéu chuin ché bién xuit khiu cao cip, dan dén phu thudc nguyén lidu
nhap khau. Pién hinh: Cty Thity san An Hai phai nhap khau 90% cé ngir tir Nhat,
Pai Loan, Indonesia dé dam bao chat luong ché bién xuét khau.

c) Gia nguyén liéu thuy san cao va canh tranh gay gat voi cd trong va ngodi
nuoc
-Nguyén li¢u trong nudc gia cao hon khu vuec:

+ Gi4 t6m nguyén lidu ciia Viét Nam cao hon nguyén liéu nhap tir An Do,
Ecuador.

+ Gia ca ngur Viét Nam hién dang cao hon so v&i nguyén li¢u nhap tir Thai Lan,
Philippines.

- Doanh nghiép trong tinh phai canh tranh ngudn nguyén liéu véi cac doanh
nghiép cua tinh khac khi phai thu mua nguyén li¢u tom tir DBSCL. Thi truong Trung
Quoc (mua nguyén liéu truc ti€p)

Chinh vi vay, ddn dén chi phi dau vao ctia ché bién thuy san cao, bién loi nhuan
bi thu hep.

d) Chira hinh thanh chudi cung iing nguyén liéu - ché bién - tiéu thy

Nhin chung, do6i véi 2 doi tugng ché bién xuat khau chu luc cua tinh 1a tom va
ca ngu déu chua c6 chuoi cung ing nguyén li€u - ché bién - ti€u thu. Cu thé:

+ S6 lugng ho ngu dan co hop dong nguyén li¢u dai han rat hiém. Nong dan/ngu
dan chu yéu ban qua dau nau, khong ban truc tiép cho nha may.

+ Thiéu ving nudi tdom quy mé 16n, dat chuan

+ Thiéu chudi tiéu thy lanh tir tau ca = cang cd > nha may CBTS.

+ Chua c6 San giao dich cho cé ngur; va chua xay dung thuong hi€u ca ngu.

Do d¢, day ciing la mot trong nhing diém yéu co6 kha niang dé d?lp dén dut gay
chudi, lam gidm chat lugng dau vao va gay rai ro cho nha may ché bién.

3.3. San pham ché bién
- San phém ché bién chu luc: tdom dong lanh/tam bot, ca ngu phi ¢, ca bién

dong lanh; mot s6 nha may da dau tu day chuyén GTGT (sushi, sashimi, tom tam
bot, chién so...).

- D61 véi ca ngur: Ca ngur cua tinh Gia Lai duge ché bién thanh nhiéu nhom
san pham da dang, dap ung ca thi truong nodi dia va xuat khau. Chu lyc van 1a loin



c4 nglr gdm loin hép va loin dong lanh - dang san pham cé gia tri gia ting cao, dugc
xuat khau nhiéu sang EU, My, Nhat va Han Qudc. Bén canh d6, tinh con ché bién
phi 18 c4 nglr, ca ngir cat miéng va ca nglr phuc vu sashimi tir ca nglr vy vang va
mat to. Di voi ca ngir van, san pham chi yéu la c4 ngir nguyén con dong lanh (whole
round) cung cip cho cic nha may dong hop tai Thai Lan, Philippines va Trung Qudc.
Mot phan san luong c4 nglr cua tinh cling dugc dwa di dong hop, d6 hop hoidc ché
bién kho tai cac co sé trong khu vuc. Nhin chung, co ciu san pham dang chuyén dan
tir xudt tho sang cac dang ché bién siu va gia tri gia ting, gop phan nang cao gia tri
va kha nang canh tranh cta san pham ca ngir Gia Lai trén thi trudong qudc té.

- Thi truong: My, EU, Nhét, Han, Trung Quoc Hong Kong, Trung
Pong... vdi mic do yéu cu chat luong va truy xuit ngudn goc cao.

- Mot s6 doanh nghiép c6 ma xuét khau, chimg chi nhu DL610 ciia Cong
ty Hoai Nhon.

Bang 5: Co cau san lwong thily san ché bién ciia tinh nim 2025

£ X Cong suat San lugng Sin lugng
Chi tieu | COngsuatthiet| o “&tn | CBTSPong | Cp1>Che
ké tan /nam - ; bién GTGT
/mam lanh (tan) £

(tan)

San luong 28.800 14.460 12.100 3.360

50,2 76,8 23,2
Ty 1€ % 100 (so voi cong (so voicong | (so voi cong
sudt thiét ke¢) | suat thuc té) | suadt thuc té)

(Nguon: S liéu cia S¢ Cong Thirong va két qua khdo sat cac nha may CBTS,
2025)

- Cong suat thiét ké cta cac co sé ché bién thily san trong tinh dat khoang
28.800 tan/nam (Bang 5), nhung cong suét thuc té méi dat 14.460 tin/nam, tuong
duong 50,2% cong suét thiét ké. Piéu ndy phan anh cong suat sir dung chua cao,
nang luc hoat dong ctia nhiéu nha may con phu thudc 16n vao ngudn nguyén lidu va
kha nang lién két tiéu thy.

~ Trong téng san luc_n}g ché bién thuc té, san pham dong lanh chiém uu thé,tuy’ét
doi voi khoang 12.100 tan, twong tmg 76,8%. Ngugc lai, nhém san pham ché bién

gia tri gia tang (GTGT) chi dat 3.360 tan, chiém 23 ,2%, cho thay co ciu san phdm
van chu yéu thién vé nhém hang so ché - dong lanh truyén thong.

Ty 1& san pham GTGT con thap ciing phan anh cac han ché hién nay nhu: cong
nghé ché bién sau chua dong déu, quy mo doanh nghiép nho, lién két chudi chua
chat ché, va kha nang tiép can thi truong xuét khau san phém tinh ché con han ché.
Diéu nay khién tinh chua khai thac duoc bién loi nhuén cao tir cac dong san phém



GTGT.

Co ciu san pham ca ngtr ché bién cua tinh twong d6i da dang, nhung chu luc
van la cac nhom san pham phuc vu xuat khau.

- San pham quan trong nhét 14 loin ¢4 nglr, gdm loin hap va loin dong lanh -
dang san phém cO gia tri gia tang cao, dugc ti€u thu manh tai thi truong chau Au,
MY, Nhat Ban va Han Quéc.

- Ngoai ra, cac doanh nghiép trong tinh con ché bién phi 1€ ca ngtr, ca ngur cat
miéng va mdt phan san pham sashimi tir cd nglr vy vang va mat to.

- D461 vo1 céd nglr van, san pham chu yéu 1a ca ngur nguyén con dong lanh xuat
khau sang Thai Lan, Philippines va Trung Qudc dé ché bién do hop.

- Mot phan nho san luong duoc chuyén sang céac tinh khac dé dong hop hoic
ché bién sau. Nhin chung, nganh ché bién c4 ngir ciia tinh dang c6 xu hudéng chuyén
dich tir xudt tho sang san pham ché bién sau va c6 gia trj gia tang cao hon.

- Tong thé, co cdu san lugng hién nay cho thay tinh van con du dia 1on dé:

- Nang cao ty 1& van hanh cong suat, thong qua chii dong ving nguyén liéu va
da dang hoa ngudn cung;

- Chuyén dich co ciu sang san pham gia trj gia ting, nham ting hiéu qua kinh
té, nang strc canh tranh va giam phy thudc vao thi trudng xuat khau dong lanh truyén
théng.

3.4. Tinh hinh tiéu thu san phim thiy san sau ché bién
3.4.1. Tiéu thu noi dia

- Phén lén thuy san cta tinh duogc tiéu thu noi dia (trong tinh hoac trong nudc).
Bang 3. 2 cho théy phﬁn 16n thuy san cua tinh duoc ti€u thu ndi dia, chi mot ty 1€
nho dap Gmg yéu cau ché bién xuat khau.

- Tém: tiéu thu ndi dia rat cao (85 - 90%). Ngudn tom trong tinh phan tan, san
luong nho, khong da cung cip cho cac nha may; nhiéu doanh nghiép phai nhap 70 -
100% nguyén liéu, cho thay ty 1& tom noi tinh ding cho xuat khau rat thap.

- Ca ngtr: mic du san luong trung binh khoang 55.000 tin/nim, nhung ty 18
dung trong xuét khau lai kha thap, cu thé:

+ Ca nglr dai duong chét luong cao xuat khau gan nhu toan bo;

+ Canglr van kich ¢& nho hon mot phén tiéu thu ndi dia (chg dau méi, nha hang,
ché bién kho/mdi). Khoang 65-70% san luong duoc xuat khau, dudi dang nguyén
lidu hodc san pham ché bién, trong d6 nhom ca nglr van va vay vang chiém ty trong
16m. 30-35 % ti€u thu nd1 dia dudi dang ca tuoi, dong block, hodc dugc xur Iy qua



cac co so ché bién nho, phuc vu thi truong cho dau moi, nha hang va dich vu du lich
bién. Tuy nhién, san lugng ca nglr ndi tinh khong di dap ing nhu cau nguyén licu
cua cac doanh nghi¢p CBTS, do d6 cac doanh nghi¢p phai nhap nguyén li¢u tir cac
nuéc trong khu vue (c6 DN nhap t6i 90% nguyén liéu chat luong cao, cho thay su
han ché trong bao quan san pham ca ngir sau thu hoach) xem Bang 6.

- Thuy san khai thac khéc: tiéu thy noi dia chiém khoang 90%, do phﬁn 16n
thudc nhoém c4 tap, ca cd nhd, phu hop thi truong tuoi séng, khé dua vao ché bién
xuat khau.

- Thuy san nudc ngot: tiéu thu ndi dia 80 - 85% vi san xuét chi yéu quy mo
ho nho, thi truong 1a tiéu thu twoi; chi mot phan nho dua vao ché bién fillet.

Bing 6: Ty 1é nguyén liéu thiiy san tai chd ciia tinh

Nhém sin Tong san Ty1¢ dung | Ty I¢ ticu

him lwong san xuat| cho ché bién | thu ndi Ghi chu
P cua tinh xuat khau dia
10.500 10 - 30% C6 DN nhap 100% tom
. = - 0 LA
Tomnuécly | 12.000 (DN phdi nhdp| 85 - 90% | (S2VVy Seafood); tom
thnnam | 70-100%) not tinh khong du cho
ché bién xuat hau

- Ca ngr dai duong chat
luong cao xuat khau gan
nhu toan bo;

- Ca ngtr van kich ¢& nho

Canglr |55.000 tin/nim| 65-70% | 30 -35% | hon mot phan tiéu thu

noi dia (chg dau moi, nha

hang, ché bién kho/mbi).
- ¢6 DN nhép 90%
nguyén li¢u cd ngur

Thuy san khai

A 0 0
thic khac 228. 000 tan 10% 90%
Th}ly san 5.0(20 - 7.000 10-20% | 80 - 85% Ho ChlAI.aZ 2.1%0 taqn tieu
nudc ngot tan/nam thu ndi dia la chu yéu

(Nguon: Két qua khdo sdt cac nha méay CBTS trén dia ban tinh, 2025)
Nguyén nhan chinh:
- Chét luong nguyén liéu khong dong déu, khong dat chuan xuat khau.



- Thiéu chudi lanh, truy xuat ngudn gbc, chuan VietGAP/ASC.
- Doanh nghiép phai nhap khau dé dap tmg don hang xuat khau.
3.4.2. Xuit khau thiy sén

Xuat khau 1a kénh tiéu thu chi dao dbi v6i nganh ché bién thuy san cua tinh
Gia Lai, trong d6 cac thi truong xuat khau cu thé:

- Doi voi ca ngrr: Cangur Gia Lai dugce xuat khau sang hon 18 quoc gia.

o+ V&1 nhom thi truong cha luc ‘pao gém Hoa Ky, chau Au, Nhat Ban va Han
Quoc. Tai thi truong Hoa Ky, san pham dugc ti€u thu chu yeu la loin dong lanh va
ca ngur hap chan khong.

+ Thi truong EU wa chudng loin hap va loin déng lanh;

+ Nhat Ban tap trung vao ca ngir vdy vang, mit to va cac san pham fillet chat
luong cao phuc vu sashimi.

+ Han Qudc tiép tuc duy tri nhu cau 6n dinh d6i véi loin ca ngir va fillet. Bén
canh cac thi truong gia tri cao;

+ Binh Dinh con Xué}t khau luong 16n ca ngir yén nguyén con dong lanh sang
Thai Lan va Philippines d€ phuc vu cac nha may ché bién dé hop cong nghiép.

+ Nhiing nam gan day, thi truong Trung Qudc ctng tro thanh diém dén quan
trong nhd nhu cau 16n ddi véi ca ngir dong lanh va san pham so ché.

+ Ngoai ra con ¢6 mot s6 quoc gia khac méi day nhu Ukraine, cac nude Trung
bong, Chau Phi.

- Déi véi tom man lo: Xuat khau tom ché bién manh nhat 1a Cong ty Savvy
Seafood va mot sé DN khac xuét khau cac thi truong My, Han, Trung Quoc Hong
Kéng.... Phan 16n 1a tom dong lanh, riéng Cong ty Savvy Seafood xuét khau 90%
san san luong tom ché bién sau véi san pham tom tim bot sang My va 10% san
luong tom dong lanh.

- Nhin chung, cac doanh nghiép dugc khao sat déu mudn diy manh xuit khéu
sang cac thi truong My, EU, Nhat, Han - noi c6 gia tri gia tang cao nhung yéu cau
k¥ thudt va cac rao can thuong mai rat khat khe vé IUU, truy xuét ngudn goc, quy
dinh kich ¢& ca (d6i véi ca ngir), tiéu chuan an toan thyc pham.

~ Kim ngach xuat khau thiy san cta tinh giai doan 2015-2024 c6 xu hudng tang
on dinh binh quan 8,04%/nam (Bang 7). Cu thé:

- Giai doan 2015 - 2019 c6 sy tang truong on dinh, tuy nhién chua but pha:
Trong 5 nam dau, kim ngach xuat khau thily san cua tinh c6 xu huéng ting déu, tir
62,774 nghin USD nam 2015 1€n 76,834 nghin USD nam 2019, twong duong murc
tang binh quan khoang 5 - 6%/nam. Giai doan nay phan anh sy phat trién theo chiéu
rong, chu yéu dya vao mo rong quy mo san xuét va khai thac, trong khi gia tri gia
tang va chat luong san pham chwa co dot pha 16n. Thi truong xuat khau van phy
thudc nhiéu vao don hang so ché va thi trudng truyén thong.

- Nam 2020: Sut gidam manh do dai dich COVID-19. Nam 2020 ghi nhan mitrc



giam dot ngdt xudng con 67.724 nghin USD, giam hon 12% so v&i nam 2019.
Nguyén nhan chi yéu 13 do dai dich COVID- 19 khién chudi cung tng toan cau dut
géy, chi phi logistics tang cao, va thi truorng xuat khau bi dinh tré. Ngoai ra, cac rao
can vé logistics lanh, thleu container, va gian doan san xuét cling anh huéng 16n dén
hoat dong ché bién - xuat khau ctia doanh nghiép dia phuong.

- Giai doan 2021-2024: Tang trudng but pha. Bit dau tir nam 2021, kim ngach
xuat khau ¢ budc ting trudng vuot bac, tir 102.246 nghin USD (2021) 1én 125.946
nghin USD (2024) mirc cao nhét trong 10 nam. Tdc d6 ting trudng trung binh 3 nim
gan nhat (2021-2024) vuot trén 10%/nam. Do:

+ Thi trudng phuc hdi manh sau COVID-19, dac biét & nhém san phém GTGT
nhu ca ngu phi 1€, sashimi, tom tam baot.

+ Mot s6 doanh nghiép dau tu vao day chuyén ché bién sau, nang cap hé thong
bao quan, cai thién truy xuat ngudn goc.

+ FTA va chinh sach xuc tién thuong mai gitip hang hoa vao duoc nhiéu thi
truong cao cap hon (EU, My, Nhat, Han...).

Nhin chung, tinh ca giai doan 2015 - 2024, thuy san xuat khau ciia tinh di co
su Tang truong bén viing, v6i tbe do binh quan 8,04%/nim. Nganh da vuot qua ct
sé¢ nam 2020 va nhanh chéng phyc hoi nho huong di ding vé chat luong, thi truong
va doi moi cong nghé. Tuy nhién, tang truéng van chua tuong xtng voi tiém nang.
Nhiéu doanh nghiép van gap kho khan vé nguyén liéu, logistics, vung nudi va quy
hoach dat cho ché bién, dan den tang truong thién vé sb it doanh nghiép 16n, trong
khi s6 dong con hoat dong cam ching.

Bang 7: Kim ngach xuit khau thiy san ciia tinh Gia Lai (2015-2024)

Kim ngach xuét khau thiy san tinh

Nam Gia Lai (nghin USD)
2015 62.774
2016 71.088
2017 73.327
2018 77.559
2019 76.834
2020 67.724
2021 102.246
2022 105.793
2023 121.537
2024 125.946
TTBQ (%/nim) 8.04%

(Nguén: S¢ Cong Thirong, 2025)

3.5. Tinh hinh lao ddng phuc vu ché bién thiy sin



- Lao dong thuy san gitr vai trd ngay cang quan trong trong khu vuc Nong -
Lam - Ngu nghiép cua tinh. Ty trong lao dong thily san trong tong lao dong Nong -
Lam - Ngu tang tur 14,1% nam 2015 1én 15,8% nam 2024 va udc dat 20,1% nam
2025, cho thdy xu hudng thily san dan trd thanh tru cot lao dong cua nganh nong
nghiép, thay thé cac linh vuc trong trot va 1am nghiép c6 ning suét va toc do ting
truong thap hon.

- Mic du chi chiém khoang 4.6 - 5,3% téng lao dong toan tinh trong giai doan
2015 - 2024, lao dong thuy san lai dong gop to1 35,3% gia tri GRDP cua khu vuc
Nong - Lam - Ngu, phan anh nang suit lao dong cao hon 19 rét so voi trong trot va
1am nghiép. Tai cac xa ven bién, thuy san la nguén sinh ké chu dao. Néu tinh ca lao
dong gian tiép trong hau can nghé c4, dong sira tau thuyén, thu mua, vin chuyen va
ché blen ho gia dinh, quy mo6 lao dong lién quan dén thuy san c6 thé cao gap 1 ,5-2
lan so lao dong truc tlep Do d6, lao dong thuy san khong chi ¢6 ¥ nghia kinh té ma
con gin voi an ninh bién déo, duy tri hoat dong khai thac xa bo, bao vé chu quyén
qudc gia va 6n dinh sinh ké cong dong ven bién.

Dbi voi Lao dong ché bién thuy san c6 quy md nho nhét trong co ciu lao dong
thiy san cta tinh nhung lai 1a nhém ting truéng nhanh nhat giai doan 2015 - 2025.
S6 lao dong ché bién thily san tang tir 2.015 ngudi (5,4%) ndm 2015 1én 2.400 nguoi
(5,8%) ndam 2024 va udc dat 2.860 nguoi nam 2025, voi tbc do tang binh quan
khoang 3,56%/nam. Xu hudng nay phan anh nhu ciu mé rong ché bién phuc vu xuat
khau, nhat 12 cic san pham gia tri gia ting nhu ca nglr loin, fillet, steak va cac san
pham ché bién san. Viéc dau tu day chuyén hién dai va ap dung cac tiéu chuan qudc
té nhu HACCP, BRC, ISO d3 lam gia tang nhu cau lao dong c6 k¥ nang k¥ thuat va
kiém soat chat lugng.

Du chi chiém khoang 6 - 7% lao dong thuy san va dudi 1% tong lao dong toan
tinh, lao dong ché bién thuy san c6 vai tro lan toa 1on, tao ra gia tri gia tang cao nhat
trong chudi thity san, quyét dinh kha nédng nang cAp san pham xuat khau va thuc day
cac nganh lién quan nhu hau can nghé c4, van chuyén lanh, bao bi, kiém nghiém
chat lugng va ché bién phu pham Khi tinh ca lao dong gian tiép, quy mo lao dong
phuc vu ché bién c6 thé cao gap 1,5 - 2 1an lao dong truc tiép.

Tuy nhién, thu nhap va diéu kién lam viéc trong ché bién thiy san chua du
strc canh tranh voi cac nganh cong nghiép - dich vu, dan dén dich chuyén lao dong
va thiéu hut nhan lyc k¥ thuat. Nhiéu doanh nghi¢p chi van hanh dugc 50 - 70%
cong suat thiét ké do thiéu lao dong phi hop; tinh trang nay dic biét nghiém trong &
cac khau ché bién lanh, cép dong nhanh va kiém dinh chat luong. Mot s6 doanh
nghiép 16n nhu Cong ty Savvy Seafood chi dap img duoc khoang 30% nhu cau lao
dong, du da ho tro chd & va phuc loi.

Méi truong 1am viéc nhiét d6 thap, cudng do lao dong cao va yéu cau ki thuat
khat khe khién ty 1& nghi viéc cao, thoi gian dao tao dai va chi phi tuyén dung 16n,
tré thanh diém nghén trong mo rong ché bién sau. Thuec tién cho thiy, cic mé hinh
quan tri lao dong linh hoat (lao dong thoi vy, lam viée theo gio) c6 hi¢u qua hon
trong thu hat va giir chan lao dong dia phuong, dic biét 1a lao dong nit. Néu khong
sém khic phuc tinh trang thiéu hut lao dong ky thuat, linh vuc ché bién thuy san c6
nguy co trd thanh diém nghén, 1am suy giam kha ning lién két chudi khai thac - nudi



trong - ché bién - xuat khau va nang luc canh tranh cua thuy san tinh so véi cac dia
phuong lan cén.

Bang 8: Lao dong nganh thiy sian cua tinh Gia Lai giai doan 2015 - 2025

Lao dong NTTS Lao dong KTTS Lao dong CBTS (*) Téng lao déng nginh thiy sin . .
_ _ _ _ Laodong | Lao dong
Nim S6 luong Tvié 56 lugng Tvié Solugng | Ty le S6 hrgng Tyiéso | Tyléso |nganh N-L-N| toan tinh
(ngwai) 24 (ngwrdd) 2 (ngwai) 24 (ngwai) vai nganh | véi todn (ngwii) (nguiri)
N-L-N (%9 | tinh (%)
2015 10.045 27,1 25.000 67,5 2.015 5.4 37.060 141 46 262.000 803.000
2020 9.450 220 31.222 72,8 2.200 5,1 42872 16,3 52 263.129 831389
2021 9.300 217 31.212 73,0 22350 5,3 42762 159 53 269.270 814058
2022 9.000 211 31.277 73,5 2300 5.4 42.577 153 52 278.099 825838
2023 8.000 193 31.058 75,0 23350 5,7 41408 155 50 267394 833119
2024 8.000 195 30.720 74,7 2.400 5.8 41.120 158 49 259.778 836875
So bd 2025 10.000 193 38.912 75,2 2.860 5,5 51.772 201 59 258.000 883300
TTBQ (%/nim) 0,04%| 214 452%| 731 3.56%| 5,5 3,40% 16,1 51 0,15% 0.96%

(Nguon: Chi cuc Thity san, Thong ké tinh va cac Doanh nghiép Ché bién thiy san,
2025)
Co su khéc biét trong mo6 hinh quan tri lao dong gitra cac doanh nghi¢p CBTS:
Céac doanh nghi¢p CBTS tai Gia Lai c6 mic do 6n dinh lao dong khac nhau tuy
thudc vao mo hinh quan tri va to chirc san xuét. Dién hinh:

- Cong ty Savvy Seafood c6 khoang 210 lao dong hién hitu (cong suat thiét ké
khoang 600 - 700 ngudi - day ciing 1a nhu cau thuc té cta cong ty). Ty nhién, luc
luong lao dong chi dap ung duoc 30% nhu cau thue té do thiéu lao dong nghiém
trong. Nguyén nhan dugc cho 14 ¢ khu vyc Khu cong nghiép Nhon Hoa hién thiéu
lao dong, ngoai ra lao dong ngai lam viéc trong moi trudong lanh tir 10 - 16°C, cudong
d6 lao dong cao, tinh ky luat va yéu cau k¥ thuat khat khe lién quan dén phan loai
va v€ sinh an toan thuc phﬁm. Do d6 rat kho tuyén dung duoc lao dong, mdc du
doanh nghiép tao diéu kién chd o tai chd trong cong ty cho 200 lao dong va cac phiic
loi x4 hoi khac. Nhung kho tuyén dung, hodc da qua dao tao tai cong ty it nhat 3
tuan nhung nhiéu lao dong van nghi viéc giita ching. Tinh trang nay tuong dong véi
nghién ciru ciia ILO (2020) va FAO (2019), cho thay lao dong trong nganh CBTS
toan cau thuong thiéu 6n dinh, kho tuyén dung, va mat nhiéu thoi gian dé hinh thanh
tay nghé viing (t6i thiéu tir 6 - 12 thang). Ngoai ra, xu hudng dich chuyén lao dong
tré sang cac nganh cong nghi¢p nhe hodc dich vu c6 méi truong lam vi¢e thoai mai
hon ciing lam gia tang ap luc cho doanh nghiép ché bién.

- Cong ty Pong lanh Quy Nhon duy tri khoang 250 lao dong cb dinh va 150 lao
dong thoi vy, cho thay kha ning linh hoat nho sir dung lao dong theo mua vu. Trong
khi do, Cong ty Thuy san Hoai Nhon lai &p dung mo hinh lam viéc linh hoat theo
gi0, giap nguoi lao dong chu dong Iua chon thoi gian lam vige, dac biét phu hop véi
nhém lao dong nir tai dia phuong. Nho dé, doanh nghiép nay it gap khé khan trong
tuyén dung hon mic du quy mo nho.

- Piéu nay cho thay tinh linh hoat vé thoi gian 1am viéc 14 yéu tb then chot gitup
doanh nghiép tiép can nguodn lao dong dia phuong, dic biét tai khu vuc ven bién.



Nhén dinh nay tuong dong v6i nghién ctru ciia Yamamoto (2020) vé md hinh lao
dong linh hoat tai cac nha may ché bién thuy san Nhat Ban, trong d6 doanh nghiép
cho phép lao dong lam theo gid dé han ché ty 1é bo viéc va duy tri ngudn nhan luc
6n dinh.

4. Bai hoc kinh nghiém (thé giéi va Viét Nam) cho Gia Lai
1) San pham gia tri gia ting cao va cong nghé ché bién - biao quan hién dai

Kinh nghiém qudc té cho thdy co cdu xuét khau thuy san dang dich chuyen tur
hang so ché sang nhom gia tri gia tang (RTE/RTC, phi 1€ cao cap, dd hop, suit an
ché bién sin) nham ting bién loi nhudn va giam phy thudc vao bién dong gia nguyen
liéu. Bién hinh, An D6 thic ddy manh nhom san pham ché bién siu; quy mo xuat
khau thuy san FY 2023 - 2024 dat 7,38 ty USD, dong thot dinh huéng nang ty trong
san pham gia tri gia tang trong co cau xuat khau. Vé cong ngh¢, xu thé 1a cip dong
nhanh/siéu lanh (IQF, cap déng -60°C cho nhom sashimi) dé giit chat luong, va mo
rong cac cong ngh¢ “khong nhiét” nhu HPP gitp tang an toan thyc pham, kéo dai
han dung cho nhiéu san pham RTE ma van gitr chat luong cam quan. Ham y cho Gia
Lai 1a: mudn phat trién hang GTGT phai di cing ning cip chudi nguyén liéu va
chudi lanh (cang c4 - tau c4 - logistics - nha may), uu tién nhitng dong san phamc co
da nguyén liéu va du thi trudng theo loi thé ving ven bién (ca ngir, tom ché bién).

2) Ung dung cong nghé xanh trong ché bién thiiy sin

Xu thé toan cau chuyén nhanh sang cong nghé xanh va kinh té tuan hoan, trong
d6 noi bat 1a quan tri sir dung nude theo nguyén tac “phi hop muc dich” va tang ty
I¢ tai sir dung nude sau xur Iy cho cac cong doan phu hop, dong thoi giam phat thai
va tan dung phu pham. Thuc tién cho thay c6 mo hinh nha may tién tién giip giam
20 - 30% lwong nudc cap moi nho tai st dung mot phan nude sau xir 1y (két hop
cong nghé sinh hoc/MBR). V& nang lugng, dién cho hé thong dong lanh thuong
chiém ty trong 16n (c6 thé t6i khoang 70% dién ning nha may), do d6 toi wu hé thong
lanh va sir dung nang lugng tai tao mang lai hi¢u qua ro rét; tai Viét Nam, mo hinh
dién mit troi 4p mai cong suat 1,06 MW da giup giam khoang 20% chi phi dién/nim
(wdc 417 triéu dong/thang trong mot truong hop dién hinh). Haim ¥ quy hoach cho
Gia Lai 1a: can ¢ thiét ké xanh ngay tir dau” trong cac cum/khu ché bién (xtr Iy nuéce
thai chuan hoa, t01 uu lanh, dién mét troi ap mai, tan dung phu pham 1am bot ca/dau
cé/collagen...), gan véi tiéu chuan thi trudng xuat khau vé moi truong va carbon dé
nang suc canh tranh dai han.

3) Cong nghé s6 va truy xuit nguon goc

Truy xuat minh bach dang tr¢ thanh diéu kién bat budc dé tham gia chudi cung
ung cao cap va dap g yéu cau chéng khai thac TUU, gian 1an thuong mai. Nhiéu
mo hinh qudc té chuyén sang ghi nhan dir liéu theo thoi gian thuc va ting tinh khong
thé thay ddi ctua ho so 16 hang théng qua cac nén tang sb. Pién hinh, co thé thir
nghiém tng dung blockchain ddi vai truy xuat dit liéu ngué)n géc (thot gian, toa do,
tau/ao nudi, 16 thuy san ché bién), hd tro kiém ching va nang do tin cdy v6i nha
nhap khau va nguoi tiéu dung.

Nhu vay, véi tinh Gia Lai nén uu tién hoc héi nhitng kinh nghiém nay tur cac



qudc gia 1an cin c6 hé théng cang ca hién dai, dé wu tién ing dung cho hé thong
truy xuit dung chung theo mit hang chii lwc 1a ca ngir. Va c6 thé trién khai ting
dung theo timg budc: nhat ky dién ti/QR tir khai thac ca ngir dén chuin héa ma 16
hang tai nahf mau va thi diém blockchain cho céc 16 hang cao cép), sau d6 tng dung
cho tat ca san pham con lai. Pong thoi dau tu phat trién chudi lanh va diém tap két
nguyén liéu dé dir liéu truy xuat di kém chat luong thyuc té, ddy chinh 13 mot trong
nhimg diém nghén 16n dbi vai linh vyc CBTS cua tinh.

4) Vé bao bi, vat liéu mai, vat li€éu giam nhya va vi nhya trong dong goi
san pham thiay san ché bién

Céc thi truong nhap khau dang siét yéu cau vé bao bi (kha ning tai ché, ham
lugng tai ché, giam nhua dung mot 1an), thuc day doanh nghiép chuyén tir thing x6p
EPS va vat liéu kho tai ché sang cac giai phap than thién hon. Nhiéu giai phap da
dugc thuong mai hoa nhu thung/khay vat liéu tai ché c6 kha ning tai ché lai, phu
hop chubi lanh.

Vé vat liu sinh hoc, huéng di dang chi ¥ 1a tin dung phu pham gidp xac (vo
tom/cua) dé san xudt mang phu sinh hoc (chitosan) vira phan huy sinh hoc vira c6
dic tinh khang khuan; mét s6 thir nghiém cho thay c6 thé kéo dai thoi gian bao quan
ca tuoi khoang 40%.

Nhu vy, v6i tinh Gia Lai c6 thé khuyén khich doanh nghiép ché bién thuy san
xay dung 10 trinh thay thé bao bi theo thi truong muc tiéu (EU/US/Nhat...). Uu tién
giai phap sir dung bao bi tir vat liéu dé tai ché cho hang xuat khau, déng thoi ting
budc hinh thanh chudi gia tri phu pham (v6 tdm/cua, da ca...) dé phat trién vat liéu
sinh hoc gin v&i cum ché bién thuy san.

5) Hb tro ding ky bao hd thwong hiéu - nhin hiéu quoc té

Kinh nghiém qudc té cho thay thuong hiéu nganh dong vai tro la don bay giup
gia tang gia tri va mo cua thi trudng; nhiéu nudc da van hanh mo hinh thuong hiéu
chung (cap phép sur dung, quy chuan nhan dién, kiém soat chét luong, truy xuat
ngudn gb ) dé tao mem tin va bao vé uy tin xudt x&r va gia tang do nhén dién thuong
hiéu san pham quédc gia. O Viét Nam, di c6 khung chinh sach cip qudc gia hd tro
doanh nghiép tham gia mang phan phdi nudc ngoai va hd trg dang ky bao hd nhan
hiéu tai thi trudng qudc té.

Nhu vay, véi tinh Gia Lai co thé lya chon 1 - 2 nhom séan phrflm miii nhon dién
hinh 14 c4 ngtr, tdm ché bién gia tri gia ting (hién dang xuét khau cho thi truong Hoa
Ky) va mdt s6 san pham OCOP thuy sin co6 loi thé) dé xay dyng nhan hi¢u tap
thé/nhan hiéu ching nhén, dong thoi to chirc cac chuong trinh goi hd trg tu van cho
danh nghiép v€ s¢ hiru tri tru€ - tra ctru - dang ky quoc té va quan tri sir dung nhan
hiéu - xtic tién thuong mai), bao dam thuong hiéu di cung tiéu chuan chat luong va
truy Xuat nguén géc.



II. PANH GIA CHUNG
1. Mat dugc

- Co nguon nguyén liéu twong d6i 6n dinh, dic biét tir khai thac hai san bién,
trong do noi bat la ca ngir dai duong va cac loai hai san c6 gia tri kinh té cao; déng
thoi c6 ngudn nguyén licu tir nudi trong thuy san nude 1o va ndi dia.

- Hé théng co s ché bién ting budc hinh thanh va phat trién, tap trung tai cac
khu, cum coéng nghiép ven bién; mot s6 doanh nghiép dd dau tu day chuyen ché bién
hién dai, ap dung cac tiéu chuan qudc té nhu HACCP, ISO, BRC, du diéu kién tham
gia xuat khau.

- San pham ché blen ngay cang da dang, khong chi dung ¢ so ché, dong lanh
ma dé phat trién mot s6 san pham gia tri gia ting nhu ca ngir loin, fillet, steak va san
pham ché bién san.

- Gop phan quan trong trong tiéu thyu san pham cho ngu dan, nang cao gia tri
thuy san, tao viéc lam va dong gop 16n cho gia tri gia tdng cua khu vuc nong - 1am -
ngu nghiép.

- C6 loi thé gan két voi hé théng cang ca, hau can nghé ca va khai thac xa bo,
tao nén tang hinh thanh chudi lién két khai thac - ché bién - tiéu thuy.

2. Ton tai, han ché

- Quy m6 ché bién con nho, phan tan, s doanh nghiép ché bién sau con it; cong
suat ché bién chua twong xtmg véi san luong khai thac, dic biét vao mua cao diém.

-Ty 1€ che bién gia tri gia tang con thap, chi yéu van 1a san pham so ché, dong
lanh; gia tri xuat khau va strc canh tranh chua cao so voi cic tinh, trung tim ché bién
16m trong khu vuc nhu Khanh Hoa, Binh Thuén.

- Thiéu hut lao dong ché bién, nhat 13 lao déng c6 tay nghé cao trong cac khau
cap dong nhanh, ché bién lanh, ki€ém soat chat lugng; nhiéu co s& chi van hanh 50 -
70% cong suat thiét ké.

- Hé théng logistics lanh va kho bao quan chua dong bo, thiéu trung tim
logistics, container lanh va dich vu ho trg xuat khau tai cho, lam tang chi phi van
chuyén va giam kha nang canh tranh.

- Lién két chudi con 16ng 1éo, méi lién két giira khai thac - thu mua - ché bién
- ti€u thy chua bén virng; tinh trang phu thudc thuong 14i van pho bién.

- Cong tac xu ly moi truong trong che blen (nude thai, rac thai, phu pham) tai
mot sb co sé chua duoge dau tu dong bo, tiém an nguy co 6 nhiém.

- Nang luc chuyén doi s, truy xuat nguodn gdc va dap tmg cic yéu cau ngay
cang cao ve IUU, bén ving, gidm phat thai con han ché.

Nhin chung, ché bién thuy san tinh Gia Lai d3 c6 budc phat trién tich cuc va
giit vai trd then chdt trong chudi gia tri thity san, song van chua twong xtng véi tiém
nang va loi thé vé& ngudn nguyén liéu. Nhitng han ché vé quy mo, cong nghé, lao
dong va logistics dang 1a cac “diém nghén” 16n, doi héi phai c6 dinh hudéng dau tu



ddng b, thuc ddy ché bién sau, nang cao gid tri gia ting va ting cudng lién két chudi
deé phat trién bén viing trong thoi gian toi.

III. PINH HUONG VA MUC TIEU
1. Pinh huéng

Pinh hudng phat trién nganh ché bién thuy san Gia Lai theo hudng hién dai,
s0 hoa va lién két chudi gid tri bén viing, nham dat cdc muc ti€u chién lugc:

- Chuyén d6i cong nghé ché bién: Chuyén doi cong nghé ché bién tir cac
phuong phap truyén thong sang cac quy trinh san xuit théng minh, tmg dung céc
cong nghé tién tién nhu HPP (High Pressure Processing), may cit ty dong, va cap
dong siéu nhanh dé tang chat lugng va keo dai thoi gian bao quan. Tép trung phat
trién cac san pham RTE/RTC, d6 hop va cac san pham cao cap (loin - sushi -
sashimi).

- Phat trién h¢ sinh théi s6 hoa va truy xudt ngon goc Ung dung cong ngh¢
Blockchain, Al IoT dé xay dung hé thdng truy xuét ngudn goc san pham theo thoi
gian thuc (e-CDT), dam bao tinh minh bach tir tau ca/ao nuoi dén ban an. Hé thong
s6 hoa nay phai 1a cbt 16i dé tuan thu IUU.

- Hinh thanh chudi Lién két hop tac ving: Xay dung va van hanh cac chudi
lién két c6 hop déng bao ti€u san pham thily san gitta doanh nghiép ché bién va ngu
dan/ho nuoi. Pong thoi, phat trién vung nguyén li¢u (khai thac, nuoi trong) cung cac
tinh 1an can nhu Quang Ngii, Pik Lik dé dam bao ngudn cung 6n dinh va téi uu
hoa logistics.

_ - Tap trung Ha tang Logistics lanh va khu ché bién chuyén biét: Hoan thién
ha tang logistics lanh tai cang ca Tam Quan va cac khu ché bién tap trung (Hoai
Nhon Bic, Hoai Nhon Bong, Khu kinh t€ Nhon Hoéi), bao gom kho dong lanh, kho
mat, kho ngoai quan, nham giam chi phi logistics va tang cuong kha nang canh tranh.
Phan dau dén nam 2050, tong kim ngach xuat khau thuy san dat 400 triéu USD.

2. Muc tiéu
2.1. Muc tiéu chung

Phit trién nganh ché bién thity san tinh Gia Lai theo hudng hién dai, higu qua,
bén ving, gin chat voi vung nguyén liéu khai thac bién, nudi trong thuy san noi dia
va hé thdng hau can nghé ca; tung budc nang cao ty trong che bién sau, san pham
gia tri gia ting, d4p ung yéu cau thi trudng trong nudc va xuat khau, gop phan dua
ché bién thuy san tr¢ thanh khau tao gia tri gia tang chu luc trong chuoi nganh thuy
san cua tinh.

2.2. Muc tiéu cu thé dén 2030:

a) Vé quy mo va nang luc ché bién

- Nang cao cong suat va hiéu qua hoat dong ciia cac co s& ché bién thily san
hién co; tdng ty 1€ ché bién sau va ché bién gia tri gia tdng trong co cau san pham.

- Hinh thanh va phat trién céc co sé ché bién tap trung tai cac khu vuc c6 loi
thé vé cang c4, khu neo dau va logistics thuy san nhu Tam Quan, Quy Nhon, PBé Gi



va cac cum cong nghi¢p thuy san.

- Phan d4u dén nam 2030, phén 16m san luong thuy san chu luc cua tinh (dac
biét 1a ca ngur, hai san khai thac xa bo) dugc dua qua ché bién, han ché xuat ban tho.

b) V€ co cau san pham

- Chuyén dich manh tir ché bién so cdp sang san pham ché bién gi4 tri gia tang
cao, nhu: fillet, loin, steak, sin pham dong lanh chat lugong cao.

- Khuyén khich phat trién ché bién phu pham thuy san (bot ¢4, dau cé, collagen,
gelatin...) nham nang cao hi€u qua st dung nguyén liéu va giam chat thai.

- Pa dang hoéa san phém phuc vu ca thi trudng noi dia va xuat khau.
¢) Vé cong nghé va tiéu chuan chét luong

- Pay manh dau tu d6i mdi cong nghé ché bién, bao quan va cap dong hién dai,
phat trién chudi lanh dong bg tir nguyén li¢u dén tiéu thy.

- 100% co s& ché bién xuat khau dap umg céc tiéu chuan qudc té vé an toan thuc
pham va chat luong nhu HACCP, ISO, MSC; tung budc dap trng y€u cau ve giam
phat thai va san xuat xanh.

- Tang cudng Gng dung chuyén doi s, truy xuit ngudn goc, dap tmg yéu cau
chong khai thac IUU.

d) V& thi truong va lién két chudi

- Cing ¢b va mé rong thi truong xuat khau truyén théng (EU, Hoa Ky, Nhat
Ban, Han Quoc), dong thoi khai thac hi¢u qua thi truong nodi dia.

- Hinh thanh va phat trién chudi lién két chat ché tir khai thac - nudi tréng - hau
can - ché bién - ti€u thy, trong dé6 doanh nghi¢p ché bién gitr vai tro trung tam.

- Tang cudng lién két gitra doanh nghiép ché bién véi ngu dan, hop tac xi va
cac t6 churc khai thac, nudi trong.

d) Vé lao dong va t6 chirc san xuat

- Phat trién ngudn nhan lyc ché bién thuy san ¢ tay nghé, tirng budc ning cao
ty 1€ lao dong k¥ thuat va quan 1y chat lugng.

- Khuyén khich cac md hinh t6 chirc lao dong linh hoat, cai thi¢n diéu kién lam
vigc, nang cao thu nhap dé thu huat va gitr chan lao dong.

- Tang dong gop cua nganh ché bién thuy san vao giai quyét viéc lam, 6n dinh
sinh ké cho cong ddéng ven bién.

e) Vé kéu goi dau tu

- Dy 4n Nha may ché bién hai san NSF Group (Tam Quan) thudc phudng Hoai
Nhon Bac.

- Dy an Tau hau can, thu mua, ché bién hai san trén bién. thudc phuong Hoai
Nhon Bac

- Du an Nha may ché bién thuc an thily san cua Tap doan NSF, thudc phuong
Hoai Nhon Bac



- Du an nuo61 ca nudc ngot trén ho thuy dién tai khu vuc phia Tay Gia Lai
khoang 1.000 ha, gobm cac ho: Ia Ly (xa Ia Ly), S€ San 4 (xa Ia-O), Ka Nak ((
Kbang).

- Dy 4n Cum cdng nghiép thuy sdn My Thanh - xa An Luong

g) V& moi truong va phat trién bén vimg

- Gan phét,trién ché bién thuy san voi bao vé moi truong, dau tu hé théng xur
Iy nudc thai, chat thai dat quy chuan.

- Thuc day m6 hinh kinh té tuén hoan trong ché bién thity san, giam ton that
sau thu hoach, giam phat thai va thich img vé1 bién doi khi hau
IV.NHIEM VU VA GIAI PHAP
4.1. Pé xuit cac chuwong trinh, du an phat trién thity san
4.1.1. Cac chwong trinh, di 4n wu tién phat trién

Pé thuc hién cac muc tiéu ciia Pé an dén nam 2030, dinh huéng dén nam 2050,
d6i voi linh vire ché bién thily san thi can wu tién cac chuong trinh, du 4n wu tién vé
ché bién thuy san dugc xac dinh theo hudng phét trién cong nghiép ché bién tap
trung, hién dai, nang cao gia tri gia ting va kha nang canh tranh cta san pham. Noi
dung trong tdm goém dau tu ha tang cdc cum cong nghiép ché bién thuy san, phat
trién kho lanh - logistics, ché bién sau va ché bién phu pham, dong thoi ¢y manh
chuyén dbi sb va truy xuat nguoén géc. Nhom du 4n nay gitr vai tro then chét trong
viéc két ndi san xuét voi thi truong trong nude va xuat khau.

Tong von dau tu cho cac chuong trinh, dy 4n wu tién 13 6.604 ty ddng, trong d6
vbn ngan sach Trung wong 695 ty dong, von ngan sach dja phuong 1.187 ty ddng va
von huy dong tir cac thanh phan kinh té khac 4.722 ty dong. Ngudn von duoc bé tri
nham phat trién ha tang cum coéng nghiép ché bién thuy san, kho lanh - logistics,
ning cao ning lyc ché bién sau, ché bién phu pham va thac day chuyén doi s trong
chudi gia tri thuy san (bang 9).



Bang 9: Danh muc cac chwong trinh, dir 4n wu tién phat trién cho linh vue ché bién thity san tinh Gia Lai

Ngudn von thue hién (ty

Dia Thoi| Co quan | Nhu ciu déng)
Stt | Tén nhiém vu, du an diém Quy mo gian | chiitri/ | von thye g 5
e thue y thwe | Chi ddu | hién (ty | Vvén vén :Aon hu'y
hién hién tu don ong cac
C . g) | NSTW | NSbP TPKT
Linh hé bié
P 6.604| 695 1187 4722
thuy san
U'u tién giai doan 1 4.915 415 865 3.635
vt || Qo U
1|2 - Nh L | tinh/Doanh 1.500 0 500 1000
ché bién thuy san Tam Bc;rcl ha; Giai doan 2: 30 | 2030 1nn /hi(éan
Quan ha) SHeP
- Giai doan 1: Cong ty
8.000 tin/nam (hai TNHH
oy . | Hoai san dong hdp, MTV Xuat
Nha may ché bién ha ‘ 2026— .
2 Séna may chebienhal |\ | dong lanh). iy 360 nhap khau 225 0 0 225
Bic - Giai doan 2: Thuy san
8.000 tan /nim NSF
(bot c4, dau ca) Group
Nha mdy ché bién thity | T 20.000-25. 2026—| Doanh
3 [N am?ycxeblen uy | Tam ;O OO,O 5.000 026 021'1} 1.200 0 0 1200
san xuat khau Quan tan/nam 2029 nghi¢p




Ngudn von thue hién (ty

Dia Thoi| Co quan | Nhu ciu ddng)
Stt | Tén nhiém vu, du an diém Quy mo gian | chiltri/ | von thyc : 5
: o thue y thue | Chi dau hién (ty | vén Vén ;7’\0“ hu’y
hién hién tu dong) ong cac
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7 | san trén bién (Tau hau | Nhon 1.000-1.500 2030 nohie 200 |0 200
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8 : Sé NNMT 40 15 15 10
(IUU, nhat ky dién ta, | tinh SO 2030 | °°
truy xuat Blockchain)
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Ngudn von thue hién (ty

Dia Thoi| Co quan | Nhu ciu ddng)
Stt | Tén nhiém vu, du an diém Quy mo gian | chiltri/ | von thyc : 5
: o thue y thue | Chi dau hién (ty | vén Vén (\;Aon hu’y
hién hién tu dong) ong cac
g2)| NSTW | NSDP TPKT
Dy an Cym cong
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ha tang, trang thiét bi
cong nghé ché bién Toan L 2030— | S& Cong
3 5-7 nh 200 30 40 130
thity san (IQF, HPP, tu | tinh Hha tmay 2035 | Thuong
dong héa) cho doanh
nghiép
My —
\ 4 . /( E _
Chuong tqnh xA’uc tAlen UA N ] 2026-| So Cong
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Ngudn von thue hién (ty

Dia Thoi| Co quan | Nhu ciu ddng)
Stt | Tén nhiém vu, du an diém Quy mo gian | chiltri/ | von thyc : 5
e thue y thwe | Chi ddu | hién (ty | Vén Vén VAon hu’y
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thuy san Gia Lai




Lo trinh va giai phap thuc hién dbi véi timg du an nhu sau:
U'U TIEN GIAI POAN 1:

(1) Dw dn déiu tw co s6 ha ting cum cong nghiép ché bién thiiy sin Tam Quan

- Muc tiéu: Pau tu xdy dung Cum cong nghiép ché bién thity san Tam Quan trd
thanh khu ché bién thily san tap trung, chuyén nganh, c6 ha tang k¥ thuat va ha tang
moi truong ddng bd, gan chit véi Cang ca Tam Quan va hé thdng dich vu hau can
nghé ca. Qua do, tao mat béng sach, san sang ha tﬁng dé thu hat doanh nghi¢p dau
tu ché bién sau, kho lanh, logistics thuy san; timg budc di doi, sdp xép lai cac co so
CBTS phan tan, giam chi phi logistics, kiém soat tbt moi trudng va nang cao gia tri
gia ting thily san, dic biét 1a san phim ca nglr dai duong phuc vu xuét khau.

- Quy mo: 50 ha (Giai doan 1: 20 ha; Giai doan 2: 30 ha)

- Quy md von: 1.500 ty dong

- Ngudn vbn: ngan sach dja phuong (500) va vén doanh nghiép (1.000).

- Thot gian: 2026-2030

- Chu tri: UBND tinh

- Phéi hop/thuc hién: Doanh nghi¢p; S& Cong Thuong, S& NNMT, UBND
phuong Hoai Nhon Bic, doanh nghiép

- L0 trinh thuc hién

+ 2026-2027: Hoan thién ra soat, diéu chinh quy hoach chi tiét Cum cong
nghiép ché bién thity san Tam Quan, giai phong mit bang, dau tu ha tang khung ciia
cum cong nghiép giai doan 1 (20ha) dé tiép nhan cac doanh nghiép CBTS c6 nhu
cau di doi.

+ 2028-2030: Hoan thién co s& ha tang giai doan 2 (30ha); thu hat va bb tri
doanh nghiép vao cum cong nghiép.

- Giai phap thuc hién

+ Ra soat, diéu chinh quy hoach chi tiét Cum cong nghiép ché bién thiy san
Tam Quan theo huéng phan khu chirc ning rd rang, bao gém: khu ché bién xuat
khau; khu ché bién phu pham; khu kho lanh - logistics; khu xtr Iy moi truong tap
trung; dai cdy xanh cach ly. Quy hoach phai bao dam két ndi thuan loi véi Cang ca
Tam Quan, khu neo dau va hé théng giao thong ddi ngoai, giam chi phi van chuyén
nguyén liéu va san pham.

+ Chii dong chuan bi quy dat sach, thuc hién giai phong mit bang theo phan
ky dau tu; wu tién hoan thanh giai phong mit banggiai doan 1 (20 ha) dé som tao
diéu kién dé sém tiép nhan cac doanh nghiép CBTS dang c6 nhu cau di doi, mé rong
san xuét nhung thiéu mit bang phu hop.

+ Dau tu ha tang khung thiét yéu trude (dudng truc chinh, dién trung thé,
cép nude, thoat nude mua, nén san lép), thiét ké san cac diém dau ndi dién - nudc -



thoat nudc tai timg 16 dat dé rat ngan thoi gian trién khai nha may.

+ Xay dung hé thong ha tang dung chung trong CCN (dudng ndi bo, bai
container lanh, khu tap két nguyén liéu, khu dich vu hd trg) nham giam chi phi dau
tu ban dau cho doanh nghiép.

+ Xay dung hé thdng xur Iy nudc thai tip trung va cac hang muc bao vé moi
truong déng bod véi quy md cum cong nghiép; quy dinh 13 tiéu chuan dau ndi va
trach nhi€ém moéi trudng cua tung doanh nghiép.

+ X4y dung va ban hanh chinh sach wu dai cu thé dé thu hat doanh nghiép
vao cum cong nghiép (gia thué dat, mién giam tién thué dat giai doan dau, hd tro thu
tuc dau tu theo co ché mot cua). Song song do, quy dinh 10 cac diéu kién bt budc
vé cong nghé ché bién, bao vé mdi trudng, xir Iy phu phdm va truy xuat ngudn goc
nguyén liéu nham bao dam phat trién bén viing.

+ Thanh lap t6 cong tac lién nganh cap tinh theo ddi tién do giai phong mit
bang, dau tu ha tang,thu hit doanh nghiép, kip thoi thio g& cac vudng mac phat sinh
dat dai, thi tuc dau tu, moi truong va ha tang k¥ thuat dé du an trién khai ding tién
do, hiéu qua.

(2) Nha mdy ché bién hdi sin

- Muc tiéu: Pau tu xay dung nha may ché bién hai san nham hinh thanh co so
ché bién hién dai, gan v6i cum cong nghiép ché bién thuly san Tam Quan; da dang
hoa san pham ché bién (dong hop, dong lanh, bot ¢4, dau cd); nang cao gia tri gia
tang, chi dong tiéu thu nguyén liéu dja phuong; giam ton that sau thu hoach va
g6p phan phat trién bén virng chudi gia tri thiy san cua tinh.

- Quy mo dau tu:

+ Giai doan 1: Cong suat khoang 8.000 tAn/nam, san pham hai san déng hop
va dong lanh.

+ Giai doan 2: Cong suat khoang 8.000 tan/ndm, ché bién bot cé, dau ca tir
phu pham va nguyén liéu phu hop.

- Quy mod vén: 225 ty dong.

-Ngudn von: Vén doanh nghiép: 225 ty dong.

- Thoi gian thyc hién: 2026 — 2030.

- Co quan chu tri/Chu dau tu: Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khau Thay san
NSF Group.

- Co quan phdi hop, thyc hién: UBND tinh; S& Cong Thuong; S& Nong nghiép
va Mbi truong; UBND Phudng Hoai Nhon Béc; Ban quan Iy cum cong nghiép.

- L trinh trién khai:

+ 2026 —2027: Chuan bi mat béng; hoan thién thu tuc dau tu; lua chon cong
nghé ché bién hai san dong hop, dong lanh; 1ap va phé duyét hd so mdi truong.
+ 2028 — 2030: Xay dung nha may; lip dit day chuyén thiét bi; dua giai



doan 1 vao van hanh 6n dinh va tung budc dau tu hoan thién giai doan 2 ché bién
bot c4, dau cé.
- Gidi phap thuc hién du an:

+ Dy an d3 c6 quyét dinh chap thuan cha truong dau tu s6 928/QD-UBND
ngay 27/3/2024 cua UBND tinh Binh Dinh (trudc sap nhap), do d6 UBND thi xa
Hoai Nhon Béc can cap nhap dién tich thuc hién Du an vao Quy hoach sir dung dat
cua dia phuong, Ké hoach sir dung dat hang nam theo quy dinh vé dét dai.

+ S& NNMT cén phdi hop voi Nha dau tu ra soat quy hoach dam bao dong
bd v6i quy hoach chi tiét xay dung ty 18 1/500 Hé théng cang ca, khu neo dau tranh
tri bdo cho tau c4 va dich vy hau can nghé ca4 Tam Quan (giai doan 1) dugc UBND
tinh phé duyét. Sau d6, bd tri nha may gin véi khong gian cang ca Tam Quan va khu
hau can nghé c4, bao dam két ndi truc tiép v01 cang ¢4, khu neo dau tranh tra bao va
hé thong logistics lanh.

+ Doanh nghiép phai cam két thuc hién theo ho so di nop, trong do: Pau tu
day chuyén ché bién hién dai theo 16 trinh 2 giai doan, trong d6 giai doan 1 tap trung
san xuat hai san dong hop, dong lanh xuét khau; giai doan 2 phat trién ché bién phy
pham (bot ¢4, ddu c4), bao dam tan dung toi da nguyén liéu, giam phat sinh chét thai
va nang cao hiéu qua kinh té theo mo hinh kinh té tuan hoan.

+ Doanh nghiép can phai 4p dung day du cac hé thong quan 1y chat luong
va an toan thyc pham nhu HACCP, ISO 22000, dap tng yéu cau cia cac thi truong
xuat khau chu lyc; dong thoi timg bude chuan hoa truy xuit ngudn gdc nguyén licu
gin véi yéu cau chong khai thac IUU.

+ Doanh nghiép phai dam bao dau tu déng bo hé thong xir Iy mdi trudng,
bao gdm xir Iy nudc thai, khi thai, mui phat sinh tir ché bién va phu pham; t6 chirc
dau nbi voi hé thdng xir Iy moi trudng tap trung ctia khu vuc cang ca — hau can nghé
c4, bao dam tuan thu Luat Bao vé moi trudng va cac quy chuan k§ thuat hién hanh.

+ Khuyén khich doanh nghiép ky két hop dong dai han thu mua phu pham
tir cac nha may ché bién chinh, tao chudi lién két bén viing.

+ Can c6 hudng dan doanh nghiép 1ap DTM véi ndi dung trong tim: mui,
nude thai giau hitu co, bun, tiéng 6n, quan 1y chat thai nguy hai;

+ Doanh nghiép phai xay phuong an van hanh kin, quy dinh tho1 gian luu
phu pham, phuong an xtr Iy sy ¢d (mui, tran nude thai).

+ Nha may phai dau ndi dong bo voi hé thong xir Iy moi truong tap trung
dam bao thyc hién xir Iy chét thai theo quy dinh vé bao vé moi truong nhat 13 véi xir
Iy tich m&, va han ché 6 nhiém mui.

+ Khuyén khich doanh nghiép 4p dung tiéu chuin quéan Iy ning luong/hiéu
suat hoi - nhiét dé giam chi phi va phat thai.

+ Khuyén khich doanh nghiép ting budc trién khai chuyén déi sé trong quan
Iy va san xuat, bao gébm quan 1y san xuat, kho lanh, truy xuat nguon goc dién tir va
két n6i dir liéu v6i hé thong quan 1y nghé ca, phuc vu yéu cau kiém soat IUU va mé



rong thi trudng xuit khau bén vimg.
(3) Nha mdy ché bién thiiy sin xudt khau

- Muc tiéu: Dau tu xay dung nha may ché bién thiry san xuit khau tai Tam Quan
nhdm nang cao ning luc ché bién sau, dap ing ti€u chuén thi truong xuat khau (EU,
MY, Nhat Ban); tan dung nguén nguyén li¢u thiy san khai thac qua Cang ca Tam
Quan; gidm chi phi logistics, nang cao gia tri gia tang va hiéu qua chudi khai thac -
ché bién - ti€u thy thuy san cua tinh.

- Quy md dau tu: Cong suét thiét ké khoang 20.000 - 25.000 tan san pham/nam.

- Quy md vdn: 1.200 ty dong

-Ngudn von: Vén ngan sach Trung wong: 100 ty dong; Vén ngan sach dia
phuong: 200 ty dong; Von doanh nghi¢p: 900 ty dong.

- Thot gian thyc hién: 2026 - 2029

- Co quan chu tri: Doanh nghiép

- Co quan phdi hop, thyc hién: UBND tinh; S& Cong Thuong; S& Nong nghiép
va Moi truong; S¢ Ké hoach va bBau tu; UBND phuong Hoai Nhon Bac.

-LJ trinh trién khai

+ Giai doan 2026 - 2027

v UBND tinh ra soat, bd tri quy dat phi hop trong khu vuc Tam Quan,
bao dam két ndi thuan loi véi Cang ca Tam Quan va hé thong kho lanh
- logistics.

v S& Cong Thuong phdi hop xtic tién, lwa chon doanh nghiép c6 ning
luc tai chinh, cong nghé va thi truong xuat khau.

v Doanh nghiép 1ap hd so dau tu, thue hién cac thu tuc vé dat dai, moi
truong, xay dung theo quy dinh.

+ Giai doan 2028 - 2029

v Doanh nghiép trién khai xay dung nha may, ldp dat ddy chuyén ché
bién, kho lanh va hé théng kiém soat chat luong.

v Két nbi nha may voi hé thong truy xuat nguén goc, nhat ky khai thac
dién tir dé dap tng yéu cau chong khai thac TUU.

v Van hanh thtr nghi¢m va dua nha may vao hoat dong chinh thtrc.

- Giai phap thuc hién du an
+ UBND tinh ban hanh co ché khuyén khich doanh nghiép dau tu ché bién
thuy san xuat khau tai Tam Quan (uwu dai thué dat, hd trg ha ting ngoai hang rao, hd
tro thi tuc dau tu).
+ So Cong Thuong hd trg doanh nghiép tiép can thi truong xuat khau, két
ndi véi cac chuong trinh xtc tién thuong mai thay san.



+ Gan chit hoat dong ctia nha may véi Cang ca Tam Quan, Trung tim d4u
gia ca nglr va hé thong kho lanh - logistics nham hinh thanh chudi cung tmg khép
kin, giam chi phi trung gian.

(4) Nha mdy ché bién phu pham thiy sin (bét cd, diu cd)

-Muyc tiéu: Pau tu xdy dung nha méay ché bién phu pham thuy san nham tan
dung tbi da phu pham tir hoat dong ché bién va khai thac; giam 6 nhiém méi truong;
tao san phém bot c4, dau ca phuc vu thttc an chan nu6i va cong nghiép ché bién;
nang cao hiéu qua kinh té toan chudi thuy san.

- Quy mé dau tu: Cong suét khoang 15.000 - 20.000 tin/nam.

- Quy md von: 600 ty dong

-Ngudn vén: Von ngan sach Trung wong: 100 ty dong; Vén ngan sach dia
phuong: 100 ty dong; Von doanh nghiép: 400 ty dong

- Thoi gian thyc hién: 2026 - 2029

- Co quan chu tri: Doanh nghiép

- Co quan phdi hop, thyc hién: UBND tinh; S& Cong Thuong; S& Nong nghiép
va Moi truong; UBND thi xa Hoai Nhon.

- L0 trinh trién khai

+ 2026 - 2027: Chuan bi mit bé“mg, lya chon cong ngh¢ ché bién phu phém
pht hop, 1ap va phé duyét ho so dau tu.

+ 2028 - 2029: Xay dung nha may, lap dat thiét bi, dua vao van hanh.

- Giai phap thuc hién du an

+ Quy hoach vi tri nha may nam trong khu ché bién tap trung dé thuan tién
thu gom phu pham, giam chi phi van chuyén.

+ Khuyén khich doanh nghiép lya chon cong nghé giam mui: hé thdng thu
gom - xtr Iy khi thai, ngung tu, hap phu; quy trinh tiép nhan phu pham c6 che chan,
lam lanh/uép dé giam phan huy.

+ Khuyén khich doanh nghiép ky két hop dong dai han thu mua phu pham
tir cac nha may ché bién chinh, tao chudi lién két bén viing.

+ Can c6 hudng dan doanh nghiép 1ap DTM véi ndi dung trong tim: mui,
nuée thai giau hitu co, bun, tiéng 6n, quan 1y chat thai nguy hai;

+ Doanh nghiép phai xay phuong an van hanh kin, quy dinh tho1 gian luu
phu pham, phuong 4n xtr Iy sy ¢6 (mui, tran nudc thai).

+ Nha may phai dau ndi dong bo voi hé thong xir Iy moi trudng tap trung
dam bao thyc hién xir Iy chét thai theo quy dinh vé bao vé moi truong nhat 13 véi xir
Iy tich m&, va han ché 6 nhiém mui.

+ Khuyén khich doanh nghiép 4p dung tiéu chuin quéan 1y niang luong/hiéu
suat hoi - nhiét dé giam chi phi va phat thai.



(5) Trung tam kho lanh - logistics thuy sdn

- Muc tiéu: Xay dung Trung tam kho lanh - logistics thuy san hién dai tai khu
vuc Tam Quan nham hinh thanh mét xich logistics ¢6t 16i cho chudi thuy san cua
tinh, phuc vu bao quan, luu trit, phan loai va trung chuyén thuy san khai thac va ché
bién. Trung tAm gop phan giam ton that sau thu hoach, bao dam duy tri chudi lanh
lién tuc, hd tro hoat dong dau gia cangt, ché bién sau va xuét khau; tung budc giam
chi phi logistics, nang cao ning luc canh tranh cta san pham thuy san tinh Gia Lai
trén thi truong trong nude va qudc té.

-Quy md dau tu: Dung tich kho lanh > 50.000 tan, bao gém kho lanh sau, kho
mat, khu tién lanh, khu cross-dock va bdi container lanh.

- Quy md von: 800 ty dong

-Ngudn von: Vén ngan sach Trung wong: 200 ty dong; Vén ngan sach dia
phuong: 200 ty dong; Vén doanh nghiép: 400 ty dong

- Thoi gian thuc hién: 2026 - 2030

- Co quan chu tri: UBND tinh / Doanh nghiép

- L0 trinh:

+ Nam 2026: Hoan thién quy hoach vi tri trung tdm kho lanh gan véi Cang
c4 Tam Quan; chét mé hinh dau tu (dau tu cong phan ha ting nén, doanh nghiép dau
tu tai san khai thac).

+ Giai doan 2026 - 2027: Trién khai dau tu ha tﬁng khung; lya chon nha dau
tu kho lanh; khoi cong xay dung kho va 1ap dit thiét bi.

+ Giai doan 2028 - 2030: Hoan thién hé théng kho lanh - logistics; dua vao
van hanh dong bd véi cang ca, trung tdm dau gia va khu ché bién thuy san.

- Giai phap thuc hién

+ Quy hoach trung tdm kho lanh gin truc tiép v6i Cang c4 Tam Quan va
khu ché bién thay san.

+ Pau tu theo md hinh hop tac cong tu - PPP, wu tién doanh nghiép logistics
c6 kinh nghiém.

+ Két nbi kho lanh vé6i hé thong truy xuat ngudn goc va quan 1y s6 cua cang
ca.

+ Ra soat, diéu chinh quy hoach khu vuc kho lanh - logistics bdo dam gén
truc tiép v6i Cang ca Tam Quan, khu dau gia thay san va khu ché bién; Pam bao
véan hanh theo chudi tir cang/bdc d& = phén loai = tién lanh = kho = container
xuat khau dé giam thoi gian luu kho va tranh dirt gdy chudi lanh.

+ Thuc hién du tu theo mo hinh PPP hodc x3 hdi hoa co diéu kién: Nha
nuéc dau tu phan ha ting nén (dat sach, giao thong két ndi, dién trung thé, cap -
thoat nudc, bai xe/container); doanh nghiép dau tu va van hanh hé théng kho lanh,
cap dong, container lanh, thiét bi bdc xép va phan mém quan Iy logistics.



+ Vén ngan sach tap trung vao dau tu co s ha tang khung; huy dong von
ctia doanh nghiép dé dau tu nha xudng, may moc trang thiét bi, van hanh.

+ Chu trong trong khau thiét ké can c6: kho lanh sau danh riéng cho cé ngir
va san pham cao cap; khu cross-dock dé trung chuyén nhanh; hé thong giam sat nhiét
d6 tu dong theo 16 hang, két ndi dir liéu v6i hé thng quan 1y cang ca va truy xuét
ngudn goc.

(6) H¢ théng xiv Iy méi trwong cum cong nghiép ché bién thiiy sin

- Muc tiéu: Pau tu hé théng xir Iy nude thai tap trung nham bao dam yéu cau
moi truong cho toan bd cum ché bién thily san tai Tam Quan; tao diéu kién thu hat
doanh nghiép ché bién.

- Quy md von: 350 ty dong

-Ngudn von: Vén ngan sach Trung wong: 200 ty dong; Vén ngan sach dia
phuong: 150 ty dong

- Thoi gian thyc hién: 2026 - 2028

- Co quan chu tri: UBND tinh

-L0 trinh

+ Nam 2026: Lap, phé duyét chu truong dau tu; hoan thién ho so du 4n theo
Luat Pau tu cong va Luat Xay dung.

+ Giai doan 2026 - 2027: Thiét ké, lua chon nha thau; khéi cong xay dung
hé théng xtr Iy nude thai tap trung.

+ Giai doan 2027 - 2028: Hoan thi¢n, chay thur c6 tai; nghiém thu va dua
vao van hanh déng bd v6i cum ché bién.

- Giai phap thuc hién

+ Lap du an dau tu theo ding trinh tu Luat Pau tu cong: bao cao nghién
ctru kha thi, thiét ké co s, tham dinh - phé duyét; chuan bi day du cac goi thau tu
van, thi cong, gidm sat.

+ Thiét ké hé théng xir Iy theo quy md dai han, c¢6 phan ky cong sudt dé dap
ung trong tung giai doan.

+ Lép dat hé théng quan tric moi truong tu dong va dinh ky; két ndi dir licu
phuc vu cong tac giam sat cia co quan quan ly nha nudc.

+ Ban hanh quy chuan d4u ndi bat budc d6i v6i cac nha may trong khu, cum.

(7) Dw an Tau ché bién hdi san trén bién (tau hau cdan, thu mua, ché bién)

- Muc tiéu: Pau tu tau hau can - ché bién trén bién nham nang cao chat lugng
bao quan hai san ngay sau khai thac, dic biét ddi voi khai thac xa bo; giam ap luc
tiép nhan tai cang c4; gia tang gia tri san pham thong qua bao quan lanh va so ché
trén bién; dong thoi gop phan to chirc lai hoat dong thu mua hai san theo hudng minh
bach, phu hop yéu cau chéng khai thac TUU.



- Quy md dau tu: 01 tau vo thép, cong suat 1.000 - 1.500 CV; kho lanh 300 -
500 tan.

- Quy md von: 200 ty dong

-Ngudn vbén: Vén doanh nghiép: 200 ty dong

- Thoi gian thyc hién: 2026 - 2030

- Co quan chu tri: Doanh nghiép

- Gidi phap thyc hién

+ Khuyén khich doanh nghiép dau tu theo mé hinh tau hau can - ché bién
gin véi doi tau khai thac xa bo.

+ Két ndi san pham tir tau ché bién v6i hé thong ddu gia va xuat khau tai
Tam Quan.

+ Quan 1y tau ché bién trén bién thong qua hé thong VMS, nhat ky dién tir
dé bao dam tuan thi TUU.

+ Tu van, huéng dan doanh nghiép xac dinh rd mé hinh khai thac va pham
vi phap 1y ngay tir khau chuén bi: chic ning tau (hau can - thu mua - bao quan - so
ché), tuyén hoat dong, nhom tau cung cip nguyén lidu; bao dam phu hop quy dinh
vé quan 1y nghé ca va TUU.

+ Két ndi dit liéu tau voi hé thdng quan 1y nghé ca cua tinh: VMS, nhat ky
dién tir, truy xudt ngudn gdc; bao dam dit liéu thu mua khong roi rac va co thé dbi
chiéu khi cép cang.

+ Thiét lap co ché kiém soat ngudn nguyén liéu hop phap xuyén sudt van
hanh: chi thu mua tir tau du diéu kién, c6 dit liéu hanh trinh; 12p nhat ky thu mua va
lwru trit chtng tir theo 16 dé phuc vu hau kiém IUU.

+ Bén canh huy dong von tu nhan, thi tinh can hd trg xtc tién dau tu, két ndi
tin dung, uu tién tiép can ha téng cang va dich vu hau can; ap dung céc chinh sach
khuyén khich doi méi cong nghé, tiét kiém ning luong.

(8) Chwong trinh chuyén déi so chudi thity san (IUU, nhdt ky dién tir, truy xudt
Blockchain)

- Muc tiéu: Xay dung hé thong chuyén d6i s6 dong bo cho chudi thuy san cia
tinh, tr khai thac - cap cang - thu mua - ché bién - tiéu thu, bao dam minh bach
nguodn gbc, dap tng yéu cau chong khai thac IUU; timg budc hinh thanh nén tang
dir liéu s6 phuc vu quan 1y nha nudc, nang cao gia tri san pham va kha nang dap
mg/tiép can cac thi trudng xuat khau.

- Quy md: 500 tau cé - 300 co s& (thu mua, ché bién, tiéu thu thiy san).

- Quy mb vdn: 40 ty dong

-Ngudn von: Ngan sach trung wong (15), ngan sach dia phuong (15) va vén
doanh nghiép (10).



- Thoi gian: 2026-2030
- Chu tri: S6 NNMT
- L0 trinh:
+ Giai doan 1 (2026-2027): Xay dung nén tang dé chuyén d6i sé chudi thuy
san

v/ Ra soat hién trang Gmg dung sb trong khai thac va ché bién thuy san;
phan loai mirc d6 sin sang cua ting nhom ddi tuong.

v' Chuén hoa b dix lidu dé phuc vu chéng IUU (tau cd, ngu trudong, san
lugng, nhat ky khai thac, cap cang).

v’ Trién khai bat budc nhat ky khai thac dién tir d61 voi nhom tau cé chiéu
dai >15 m va tau khai thac xa bo.

v Thi diém két ndi dir liéu giita VMS/ giai phap Phan mém Hai trinh tau
thuyén - nhat ky dién tir - cang c4 Tam Quan.

+ Giai doan 2 (2028-2029):

v’ Mo rong ap dung truy xuat ngudn goc dién tir cho cac co so thu mua,
doanh nghiép ché bién chu lyc.

v’ Trién khai truy xuat nguon géc (QR/Blockchain & mitc phui hop) cho
cac 16 hang thity san xut khau, vu tién ca ng.

v' Két nbi dir liéu xuyén sudt tir tau c4 - cang cé - doanh nghiép - co quan
quan ly.

+ Giai doan 3 (2030): Hoan thi¢n

v nén tang co so dir liéu s6 ngnafh thiy san cua tinh.
v" Van hanh 6n dinh hé théng giam sat, canh bao IUU theo tho1 gian thuec.
v’ Tich hop, lién thong véi cac hé thong quan 1y ctia Bo NNMT.

- Giai phép thuc hi¢n

+ SO NNMT dau mdi xay dung chuan di liéu théng nhét trén toan tinh, bao
dam kha nang két ndi v6i hé théng co sd dit lidu cia bd NNMT.

+ Phan nhom tau ca dé ap dung 16 trinh phu hop; bat budc dbi vai tau xa bo
va tau tham gia chudi cung tng cho ché bién, xuat khau. HJ trg thiét bi, phan mém
va huéng dan sir dung nhat ky dién tir theo hudng don gian, dé tiép can.

+ S héa quy trinh tau vao va roi cang, ghi nhan san lugng bdc dd; thuc hién
xac nhan ngudn gdc dién tir ngay tai cang c4 Tam Quan.

+ Yéu cau doanh nghiép tiép nhan nguyén liéu thyc hién truy xuit ngudn
gbc dién tir; két ndi dit lidu voi hé thong cia tinh; thi diém ap dung Blockchain d6i
v6i san pham xuat khau chu lyc dé dap tmg yéu cau thi truong EU, My, Nhat Ban

+ Xay dung hé théng quan ly dir li€u tap trung dé theo ddi ddi tau, san lugng,
cap cang dé co co so kiém tra, quan 1y.

+ Tb chirc dao tao, tp huan theo nhom ddi tuong (ngu din, can bo cang c4,
doanh nghiép) str dung phan mém.



+ Thanh 13p t6 hd tro ky thuat tai cang ¢4 Tam Quan dé ho tro truc tiép trong
giai doan dau trién khai.
+ Pay manh tuyén truyén, nang cao nhan thirc vé chuyén doi s6 gan voi
chéng IUU va loi ich xuat khau.
+ Két ndi dit lidu véi cang ca, dau gia, xuét khau.
CAC DU AN, CHUONG TRINH UU TIEN GIAI POAN 2:
(9) Du an Cum cong nghiép thiy san My Thanh - xa An Lwong

- Muc tiéu: nhim dau tu xay dung Cum cong nghiép thiy san My Thanh tai xa
An Luong véi vai tro 13 khong gian tiép nhan, gidn b6t cac co s ché bién thuy san
quy mo vura va nho, cac co s¢ ché bién phu tro va dich vu hau can ché bién tir khu
vuc Tam Quan - Hoai Nhon Bic, dong thoi tao qui dat sach dé thu hut cac du an
ché bién thuy san gin véi ving nguyén liéu va hé thong logistics cua tinh.
Cum cong nghiép duoc dinh hudng phat trién theo mo hinh CCN chuyén nganh thay
san, co ha tﬁng ky thuat - moi truong déng b0, bao dam kiém soét 6 nhiém, phu hop
v6i yéu cau tai co cdu nganh thuy san theo hudng tap trung, hién dai va bén vimg.
- Quy mo: Cum cong nghiép 30 - 40 ha.
-Quy m6 vén: 1.000 ty dong.
- Ngudn vén: Ngan sach Trung wong: 250 ty dong; Ngan sach dia phuong: 250
ty déng; Von doanh nghiép, xa hoi hoa: 500 ty dong
- Thot gian thue hién: 2026 - 2031
- Co quan chu tri: UBND tinh / Doanh nghiép
- L0 trinh thuc hién:
+ 2026 - 2027:
v Ra soat, xac dinh vi tri, ranh giéi CCN My Thanh;
v Hoan thién quy hoach chi tiét, thu tuc dat dai, méi trudng;
v/ Chuan bi quy dat sach, giai phong mat bang theo phan ky dau tu.
+ 2028 - 2029:
v' Pau tu ha ting khung (giao thong ndi bo, dién, nudc, thoat nude, xtr Iy
moi truong);
v Thu hat cac du an ché bién thity san, phu pham va dich vu hd trg.
+ 2030 - 2031:
v' Hoan thién toan bd ha tang;
v' Té chitre van hanh CCN, gin két véi cac trung tim ché bién va logistics
cua tinh.
- Giai phap thuc hién
+ Ra so4t, xac dinh rd vai tro cia CCN My Thanh trong tong thé khong gian
ché bién thuy san cua tinh, véi chirc ning gidin bot cic co so ché bién quy mo vira



va nho, ché bién phu tr¢o va dich vu hau can tir khu vye Tam Quan - Hoai Nhon Bic.

+ Hoan thién quy hoach chi tiét CCN M§ Thanh theo mé hinh CCN chuyén
nganh thuy san, trong d6 phan khu r&: khu ché bién quy mé vira va nho; khu ché
bién phu pham, kho bai nguyén liéu; khu dich vu hd tro - logistics ngan han; khu xtr
Iy méi trudng tap trung va dai cay xanh cach ly. Quy hoach can bao dam két nbi
thuan loi voi cac tuyén giao thong lién ving va hé thdng logistics cua tinh.

+ Chuén bi quy dét sach theo phan ky dau tu, vu tién giai phong mat bang
giai doan dau dé co thé tiép nhan ngay cac co sé ché bién dang c6 nhu cau di doi,
mo rong nhung chua di diéu kién vao CCN Tam Quan..

+ Dau tu ha ting khung thiét yéu bang von ngan sach (duong giao théng noi
bd, dién trung thé, cép nude, thoat nude mua, nén san lép), déng thoi thiét ké sin
cac diém dau ndi k¥ thuat tai timg 16 dat dé doanh nghiép c6 thé trién khai nha xudng
nhanh, giam thoi gian chuan bi dau tu.

+ Xay dung hé thong xur Iy méi trudng tap trung dong bod voi quy md CCN,
viéc kiém soat moi truong phai dugc dat ra chat ché ngay tir dau.

+ Ban hanh co ché thu hat dau tu phu hop vé6i dbi tuong doanh nghiép vira
va nho: gia thué dat hop 1y, hd tro thu tuc dau tu theo co ché mot cira, dong thoi gan
trach nhiém tudn thi tiéu chuan céng nghé, moi trudng va truy xuit ngudn goc
nguyén liu.

+ Thanh lap t6 cong tac lién nganh theo ddi xuyén suét qua trinh chuan bi
dat dai - dau tu ha tang - tiép nhan doanh nghiép, kip thoi thao g& vuéng mac vé dat
dai, moi truong, thi tuc xay dung d¢ CCN My Thanh dugc 1ap day theo diing dinh
hudng va tién do.

(10) Nha mdy ché bién thirc in thiiy sdn va nha mdy ché bién thiiy sin gin
vung nuoi

- Muc tiéu: Pau tu xay dung to hop nha may ché bién thirc n thuy san két hop
ché bién thiy san gan voi vang nudi thay san hd chtra khu vuc phia Tay tinh Gia
Lai, nham cha dong ngudn thirc an thity san chét lwong cao, giam chi phi logistics,
nang cao hiéu qua nudi trong; timg budc hinh thanh chudi lién két khép kin tir ving
nudi — ché bién — tiéu thy, gia ting gia tri va tinh bén vimg cta nganh thily san nudc
ngot trén dia ban tinh.

- Quy md déu tu:

- Nha may san xuat thic an thiy san cong suat khoang 400 tdn/ngdy, phuc vu
nuoi tréng thuy san nudc ngot tai cac hd chtra va khu vyc 1an can.

-Nha méy ché bién thity san cong suat khoang 200 tin/ngay, tap trung so ché,
cap dong va mot s6 san pham ché bién gan tryuc tiép véi ving nuoi.

- Dién tich sir dung dat: Khoang 5 ha, bd tri tai cum cong nghiép ché bién thay
san phia T4y tinh Gia Lai (dinh hudng hinh thanh méi), gan v6i ving nudi hod chira



theo quy hoach.

- Quy mb von: 450 ty dong.

- Ngudn vbn: Vén doanh nghiép 450 ty dong.

- Thoi gian thyc hién: 2026 — 2030.

- Co quan chu tri/Chu dau tu: Doanh nghiép.

- Co quan phéi hop, thyc hién: UBND tinh; S& Cong Thuong; S& Nong nghiép
va Moéi truong; cac dia phuong cé vung nudi ho chura.

- L trinh trién khai:

+ 2026 — 2027: Ra soat, xac dinh vi tri quy hoach; chuan bi quy dat; hoan
thién thu tuc dau tu; lva chon cong nghé san xuat thirc an thuy san va cong nghé ché
bién phu hop; 1ap va phé duyét hd so moi truong.

+ 2028 — 2030: Xay dung nha may; lap dat day chuyén thiét bi; van hanh
dong bd nha may thurc dn thuy san va nha may ché bién thuy san.

« Gidi phap thue hién du an:

+ Tinh can khan truong ra soat, diéu chinh quy hoach chi tiét cum cong
nghiép CBTS khu vuc Tay Gia Lai 1am co so phap 1y dé b tri quy dat.

+ Tinh can sém hoan thién céc tha tuc, cong doan giai phong mit bang va
dau tu ha tang thiét yéu ciia cum cong nghiép, bao dam san sang quy dat sach, ha
tang dién — nudc — giao thong — xir Iy moi truong, tao diéu kién dé doanh nghiép
trién khai du 4n dung tién do giai doan 2026-2030.

+ Doanh nghiép can cam két 4p dung cong nghé hién dai trong san xuét thirc
an thuy san, bao dam tiéu chuan dinh dudng, an toan sinh hoc; wu tién sir dung
nguyén liéu trong nudc va phu pham thay san; dau tu ddy chuyén ché bién, dap tng
yéu cau an toan thuc pham, truy xuat ngudn gde va thi trudng tiéu thu.

+ Ap dung hé thong quan 1y chat luong HACCP, ISO trong san xuét thirc dn
va ché bién thiy san.

+ Pau tu hé théng xir Iy nudc thai, khi thai va chat thai ran dong bo; bd tri
trong cum cong nghiép c6 ha tang moi trudng tap trung theo quy dinh.

+ Khuyén khich doanh nghiép xay dung dugc chudi lién két hodc ky két hop
d6ng lién két dai han v6i ho nudi, hop tac xa nudi trong thuy san ving hd chira nham
on dinh dau vao, dau ra va kiém soat chat luong nguyén li¢u.

+ Tung budc ung dung chuyén d6i sd trong quan 1y san xudt, truy xut
nguodn gdc va diéu hanh chudi lién két.

(11) Chwong trinh ning cdp ha ting, trang thiét bi cong nghé ché bién thiy
san (IQF, HPP, tw dong hoa) cho doanh nghiép

- Muc tiéu: nham hd trg doanh nghiép ché bién thuy san trén dia ban tinh nang



cép day chuyén, thiét bi va cong nghé ché bién hién dai (IQF, HPP, tu dong hoa, tiét
kiém ning lugng), timg budc chuyén dich tir ché bién so cip sang ché bién sau, ning
cao chét luong, gid tri gia ting va kha ning dap Gmg tiéu chuan cia cac thi truong
xuat khau cao cip (Chuong trinh dong vai tro then chdt trong giai doan sau khi ha
tang ché bién tap trung dd duoc hinh thanh, gitp doanh nghiép nang cao ning luc
canh tranh va tham gia siu hon vao chudi gia trj toan cau).
-Quy md: Hd tro 5 - 7 nha méy ché bién thay san.
- Quy md von: 200 ty dong.
- Ngudn vén: Ngan sach Trung wong: 30 ty dong; Ngan sach dia phuong: 40 ty
d6ng; Vén doanh nghiép: 130 ty dong
- Thot gian thyc hién: 2030 - 2035
- Co quan chu tri: S& Cong Thuong
- L0 trinh thuc hién:
+ 2030 - 2031:
v Khao sat, danh gia hién trang cong nghé tai cac doanh nghiép CBTS;
v’ Xay dung tiéu chi lya chon doanh nghiép tham gia chwong trinh.

+ 2032 - 2034:
v’ Trién khai hd trg dau tu, nang cap thiét bi, day chuyén ché bién;

+ 2035: Banh gia hiéu qua, nhan rong mo hinh ché bién hién dai trong toan
tinh.

- Giai phép thuc hi¢n

+ T6 churc khao sat, danh gia toan dién hién trang trinh d0, cong ngh¢ tai cac
doanh nghi¢p CBTS trén dia ban tinh, tap trung vao muc do tu dong hoa, kha nang
dap mg tiéu chuan thi truong xuat khau cao cap (EU, My, Nhat Ban), mtrc tiéu hao
nang luong va kha niang truy xuit ngudn gdc trong day chuyén ché bién.

+ Xay dung b0 ti€u chi lya chon doanh nghi€p tham gia chuong trinh trén
nguyén tac c6 chon loc, vu tién cac doanh nghiép nam trong khu ché bién tap trung,
c6 vung nguyén liéu on dinh, c6 cam két dau tu d6i tmg va ké hoach nang cip cong
nghé gan voi thi truong xuat khau cy thé.

+ Hb tro doanh nghiép dau tu nang cap cac hang muc then chét: hé théng
cap dong nhanh IQF, cong nghé HPP cho san pham gia tri gia ting, diy chuyén phan
loai - dong g61 ty dong, thiét bi tiét kiém nang luong va h¢ théng kiém soat chét
luong theo chuan qudc té.

+ Gén chuong trinh nang cap cong nghé véi yéu cau truy xuat ngudn goc va
chuyén d6i sé chudi thuy san cta tinh.

+ Pénh gia dinh ky hiéu qua dau tu cua ting doanh nghiép tham gia chuong
trinh, 1am co s& diéu chinh chinh sach hd tro va nhan rong mo hinh ché bién hién
dai trong giai doan tiép theo.



(12) Chwong trinh xiic tién thwong mai quéc té thiiy sin

- Muc tiéu: nhdm hd tro doanh nghiép thily san cia tinh quang ba san pham,
mé rong thi trudong xuat khau thong qua tham gia cac hoi cho, trién 1am qudc té va
két ndi giao thuwong tai cac thi trudng trong diém nhu My, EU, Nhat Ban va Trung
Pong. Gop phan nang cao thuong hiéu thuy san cua tinh.

- Quy md: Tham gia khoang 3 hoi cho quéc té/nam.

- Quy md vbn: 20 ty dong.

- Ngudn vén:

- Ngan sach dia phuong: 15 ty dong

- Vén doanh nghiép: 5 ty dong

- Thoi gian thuc hién: 2026 - 2030

- Co quan chu tri: S6 Cong Thuong

- L trinh thuc hién: T6 chirc mdi ndm trong giai doan 2026 - 2030

- Giai phap thuc hién

+ Xay dung ké hoach xtc tién thuong mai trong diém, lira chon cac thi
truong phu hop voi nang luc san xuat va ching loai san pham cua tinh (c4 ngir, hai
san khai thac chil Iyc, san pham ché bién gi trj gia tang), tranh dan trai, hinh thirc.

+ Tb6 chuc doan doanh nghiép tham gia cac hoi chg, trién 1am qudc té 16n,
gan xuc tién thuong mai v6i quang ba hinh anh Cang c4 Tam Quan, md hinh ché
bién tap trung va ning luc truy xuit ngudn gbc, chéng IUU cua tinh.

+ Ho tro doanh nghiép chuan bj hd so, tiéu chuin san phém, chirng nhéan can
thiét dé tiép can thi truong xuét khau cao cép; két ndi truc tiép v61 nha nhap khau,
chudi phan phdi, ddi tac logistics quéc té.

+ Két hop xtic tién thuong mai voi xay dung thuong hiéu thily san tinh Gia
Lai.

+ Theo di, danh gia hiéu qua timg hoat dong xtic tién (s6 lugng hop dong,
thi truong mé moi, gia tri xuat khau), 1am co s¢ diéu chinh chuong trinh cho céc
nam tiép theo.

(13) Dé dn xdy dwng chudi lién két sian xudt, ché bién va tiéu thu thiiy sin trén
dia ban tinh Gia Lai

- Muc tiéu: nhim xay dyung va phat trién cac chudi lién két bén ving giita khai
thac - thu mua - ché bién - tiéu thy thuy san, trong d6 doanh nghiép ché bién giir vai
tro trung tim, ngu dan va co s thu mua 14 vé tinh. Thong qua lién két chudi, dé an
huéng t6i 6n dinh dau ra, nang cao chat luong nguyén lidu, minh bach truy xut
ngudn gdc va nang cao thu nhap cho ngu dan.

-Quy md: Xay dung 2 - 3 chudi lién két thity san.



- Quy md von: 4 ty dong.

- Nguén von:

- Ngan sach dia phuong: 2 ty dong

- Vén doanh nghiép va ddi tac: 2 ty dong

- Thoi gian thyce hién: 2026 - 2030

- Co quan chu tri: S& Nong nghi€p va Moi truong
- L0 trinh thuc hién:

+ 2026 - 2027:

v Lua chon san pham va ddi tuong x4y dung chudi (trong tAm ca ngtr, hai
san khai thac chu luc);
v' Két nbi doanh nghiép - ngu dan - co sé thu mua.
+ 2028 - 2030:
v Hoan thién co ché lién két, hop dong bao tiéu;
v' Nhan rong cac chudi hoat dong hiéu qua.
- Giai phap thuc hién

+ Ul tién lya chon san pham va dbi twong xdy dung chudi co tinh kha thi
cao, uu tién cac san phém chu lyc nhu ca ngur dai dwong va mat sb hai san khai thac
xa b, san pham cé r6 phi nudi & hd chira (hién di co 16 hang dau tién xuat khau sang
Nhat Ban). Doanh nghiép ché bién dong vai trd trung tdm ctia chudi.

+ Thiét ké mé hinh lién két chudi 1o rang, minh bach vé vai tro, trach nhiém
va loi ich ctia ting tac nhan: doanh nghiép cam két bao tiéu; ngu dan cam két tuan
thu quy trinh khai thac, bao quan; co so thu mua thyuc hién ghi nhan va chuyén giao
dir liéu ngudn gbc.

+ Hb tro xay dung hop dong lién két, co ché chia sé loi ich va rui ro; gin
lién két chudi véi truy xuat ngudn gdc dién tir, bao dam dir liéu xuyén sudt tir khai
théc dén ché bién va tiéu thy.

+ Thi diém 2-3 chudi lién két hoat dong hiéu qua, sau d6 danh gia, hoan
thién m6 hinh va nhan rong trén dia ban tinh; tranh trién khai hinh thirc, thiéu bén
ving.

(14) Dé dn nghién civu xdy dung Trung tém théng tin - dw bdo thi trwong thiiy
san Gia Lai

- Muyc tiéu:Dé an nham xay dung Trung tim thong tin va du bao thi truong thuy
san, cung cap dit liéu, phan tich xu huéng cung - cau, gia ca va thi trudng xuat khau
cho doanh nghi€p, ngu dan va co quan quan ly nha nudec.
Trung tdm 1a cong cu hd trg ra quyét dinh quan trong, gép phan giam rui ro thi
truong, nang cao hiéu qua san xuét - kinh doanh thuy san cua tinh.

-Quy mo: 01 trung tam.



-Quy md von: 15 ty dong.

- Nguén von:

-Ngén sach dia phuong: 15 ty dong

- Thoi gian thyc hién: 2026 - 2030

- Co quan chu tri: S& Nong nghi€p va Moi truong
- L0 trinh thuc hién:

+ 2026 - 2027: Nghién ctru md hinh trung tadm thong tin thi truong; xay dung
dé 4n va chuan bi nhén lyuc, ha tang dir liéu.

+ 2028 - 2030: Van hanh trung tam; két ndi dir liéu véi hé théng cang ca,
doanh nghiép va thi trudng xuit khau.

Giai phép thuc hién

+ Nghién ctru, lya chon m6 hinh trung tdm thong tin thi trudng phu hop véi
quy mo va diéu kién cta tinh, uu tién mé hinh tinh gon, tap trung vao thu thap - phan
tich - du bao dir li¢u thi truong thiy san.

+ Xay dung hé thong dit lidu thi truong bao gdm: gia ca, cung - ciu, xu
hudéng nhap khau tai cac thi truong trong diém; két ndi dir liéu tur cang c4a, doanh
nghiép ché bién, hoat dong xuét khau va cac nguén thong tin quéc té.

+ Pau tu ha ting cong nghé thong tin va dao tao doi ngii chuyén mén c6 kha
ning phan tich dit liéu, du bao xu hudng thi truong; bao dam thong tin cung cip cho
doanh nghiép va ngu dan c6 gia tri thyc tién.

+ Két ndi trung tdm voi hé thdng quan 1y cang ca, truy xuit ngudn gdc va
chuyén d6i s6 chudi thily san cua tinh, hinh thanh nén tang dit liéu hd tro ra quyét
dinh cho quan 1y nha nudc va san xuat - kinh doanh.

+ Té chirc van hanh trung tam theo co ché mé, chia sé thong tin ¢6 chon loc;
dinh ky cap nhat bao cao thi trudng, canh bao rui ro va co hoi dé doanh nghiép va
ngu dan chi dong diéu chinh ké hoach san xuét.

4.1.2. Cac nhiém vu, dv an cap bach

Ttr nay dén ndm 2030 thoi gian thyc hién khong dai. Trong khi ngudn luc ngan
sach cua tinh con han ché, va yéu cau tai co cdu nganh ché bién thuy san dit ra cip
bach. Thuc tién cho thiy, diém nghén 16n nhat cua linh vuc ché bién thity san hién
nay 1a thiéu ha tang ché bién tap trung, dong bo va chua hinh thanh hé thong truy
xuat nguon gbc sd hoa xuyén sudt chudi. Hoat dong ché bién con phan tan, chi phi
logistics cao, kho kiém soat moi truong va chat luong, trong khi yéu cau chong khai
thac IUU va tiéu chuan thi truong xuat khau ngay cang khat khe.

Do d6, dé xuat wu tién cép bach thuc hién 02 du an sau:

(1) Dy 4n dau tu co so ha tAng Cum cong nghiép ché bién thity san Tam Quan;

(2) Chuong trinh chuyén doi sé chudi thuy san (IUU, nhat ky dién tir, truy xuat
Blockchain).



Trong do:

- Dy 4n dau tu co so hat ang CCN ché bién thuy san Tam Quan 13 du 4n ha tang
then chét, tao mit bang sach va ha tang k¥ thuat - moi truong dong bo dé thu hit
doanh nghiép ché bién sau, kho lanh, logistics thily san. va thao g& diém nghén vé
khéng gian ché bién tap trung, giam chi phi logistics va tao nén tang trién khai céc
nha may ché bién, phu pham va dich vu hd tro trong cac giai doan tiép theo.

- Chuong trinh chuyén d6i s6 chudi thuy san s& c6 tac dong xuyén sudt toan
chudi tir khai thac - cap cang - thu mua - ché bién - tiéu thy. Chuong trinh nay 13
thuc sy can thiét uu tién trién khai som trong giai doan téi dé dap ung yéu cau chong
khai thac IUU, duy tri va mé rdng thi truong xuét khau, d(‘A)ng thoi 1a nén tang van
hanh mé hinh ché bién hién dai va quan 1y chudi gia tri thily san theo huéng minh
bach, hi¢u qua.

Viéc wu tién trién khai 2 du 4n trén 1a lua chon phu hop voi nguén luc cua tinh,
sat thyc tién nganh thuy san va dang dinh hudng phat trién ché bién thuy san theo
hudng tap trung, hién dai va bén virng dén nam 2030.

4.2. Cac giai phap dé xuat

4.2.1. Giai phap vé tuyén truyén, nang cao nhén thirc trong phat trién thiy san
bén virng ché bién thiiy san

- S& NNMT chu tri, phdi hop véi So Cong Thuong, UBND cac dia phuong
som thuc day cong tac tuyén truyén, tap huin cho cic co s¢ CBTS vira va nhd, co
s& san xuét truyén thong (ca kho, nudc mam...), nham nang cao nhén thirc va tuan
thu quy dinh vé vé sinh an toan thuc phém, thuc hién theo Luat An toan thuc phém
s6 55/2010/QH12 va Nghi dinh s6 15/2018/ND-CP ngay 02/02/2018 ctia Chinh phu.

- S6 NNMT sém xay dung cac chuong trinh khuyén khich cac co so ché bién
tham gia lién két san xuat theo mo hinh hop tac x4, t6 hop tac, chudi lién két, qua do
nang cao nang luc quan ly, tiép can von, doi méi cong ngh¢ va tang strc canh tranh,
thuc hién theo Luat Hop tac xa s6 23/2012/QH13 va Nghi dinh s6 57/2018/ND-CP
ngay 17/4/2018 cta Chinh pht.

- S& Coéng Thuong can phdi hop voi S& NNMT tiép tuc ddy manh phat trién
san pham thuy san OCOP giai doan 2026-2030, gin chat v6i Bo tiéu chi quéc gia
vé x4 nong thén moi; hd tro cac dia phuong xay dung ké hoach phat trién OCOP ca
vé s luong va chat lugng, bao dam mdi xa c6 san pham OCOP dat tir 3 sao trd 1én,
dong thoi lién két OCOP véi du lich va chuyén d6i s6, thuc hién theo Quyét dinh sd
51/2025/QD-TTg ctia Thu tudng Chinh phu.

4.2.2. Vé co ché, chinh sach cho ché bién thuy san

Tinh can sém ra soat, xay dung va ban hanh céac co ché, chinh sach cu thé nhim
trién khai hiéu qua cac chu truong, chinh sach ctia Trung wong vao thuc tién, tao
diéu kién dé doanh nghiép CBTS nhanh chéng tiép can vu dii va diy manh dau tu
trén dja ban theo Nghi quyét s6 139/NO-CP, ngay 17/5/2025 ban hanh Ké hoach cia



Chinh phii trién khai Nghi quyét sé 198/2025/QH15 ngay 17/5/2025 ciia Quéc hi
vé mot s6 co ché, chinh sdach dac biét nham phat trién kinh té tr nhan, cu thé:

- S& Tu Phép chu tri va phdi hop v6i cac S& chuyén nganh c6 lién quan sém ra
soat, xdy dung va tham muu UBND tinh ban hanh céac co ché chinh sach:

- Uu dai vé thué dét, mién, giam thué dé thu hat doanh nghiép tu nhan va FDI
dau tu vao ché bién sau, bao quan sau thu hoach va logistics lanh, dé trién khai Nghi
dinh s6 57/2018/NP-CP ngay 17/4/2018 ciia Chinh phii vé co ché, chinh sach
khuyén khich doanh nghiép dau tw vao néng nghiép, néng thén va phit hop véi Chién
lirgc phat trién néng nghiép, néng thén bén vimg giai doan 2021-2030, tam nhin
2050; Ludt Pau ti s6 61/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc héi va Nghi dinh s6
31/2021/NB-CP ngay 26/3/2021 ciia Thii tuwémg Chinh phii vé quy dinh chi tiét va
huwéng dan thi hanh Ludt Pdau tw; Ludt Thué thu nhdp doanh nghiép soé
14/2008/0OH]12 ngay 03/6/2008 ciia Quoc héi, Nghi dinh sé 218/2013/NP-CP ngay
26/12/2013 cua Thu twong Chinh phu, dac biét la Nghi dinh s6 320/2025/NP-CP
nam 2025 ciia Thit twéng Chinh phit Nghi dinh s6 320/2025/NP-CP ciia Chinh phii:
OQuy dinh chi tiét mét sé diéu va bién phdp dé t6 chire, hirdng dan thi hanh Ludt Thué
thu nhdp doanh nghiép dé doanh nghiép dau tu trong cac cum cong nghiép CBTS
duoc tiép can va thu huong day di cac wu dai dau tu theo quy dinh gom thué suat
wu ddi 17% trong 10 ndm, mién thué 02 nam dau va giam 50% s6 thué phai nop
trong 04 nam tiép theo.

- Khuyén khich hinh thanh céc lién doanh, lién két giita doanh nghiép trong
nudc va nha dau tu nude ngoai nham chuyén giao cong nghé ché bién, bao quan hién
dai va nang cao ning luc canh tranh nganh ché bién thuy san, phi hop v6i Chién
luge hop tac dau tu nude ngoai giai doan 2021-2030 theo Quyét dinh sé 667/QP-
TTg ngay 02/6/2022 ctia Thi twéng Chinh phit va Quyét dinh s6 339/QD-TTg ngay
11/3/2021 ctia Thu tudéng Chinh phi1 vé Chién lugc phét trién thiy san Viét Nam dén
nim 2030, tm nhin 2045.

- S& NNMT sém c6 huéng dan doanh nghiép CBTS thuc hién cac thu tuc dé
dugc giao dat, cho thué dat va mién, giam tién thué dat theo Luat Dat dai s6
45/2013/QH13 ngay 29/11/2013 cta Qudc hoi, Luat Dat dai sé 31/2024/QH15 ngay
18/01/2024 ctia Quéc hdi va cac vin ban hudng dan thi hanh; trong d6, doanh nghiép
dau tu trong cum coéng nghiép ché bién thuy san dugc mién tién thué dat trong thoi
gian xay dung co ban (t6i da 03 nim) va mién tién thué dat tir 07—15 nam trong giai
doan van hanh, theo quyét dinh cu thé cuia UBND tinh.

- S& Cong Thuong can ting cudng hd tro doanh nghiép tiép can cac chinh sach
phat trién cong nghiép va khuyén cong theo Nghi dinh sé 111/2015/NP-CP ngay
03/11/2015 ciia Thi twéng Chinh phii vé phdt trién cong nghiép hé tro va Nehi dinh
$6 45/2012/ND-CP ngay 21/5/2012 ciia Thii twéng Chinh phii vé khuyén céng, voi



murc hd trg 30-50% chi phi dau tu d6i mai cong nghé, tdi da 300—500 triéu déng/du
an tir ngudn khuyén céng qubc gia va 100-300 triéu dong/du an tir ngudn khuyén
cong dia phuong.

4.2.3. Vé von dau tu

- Céac s Tai Chinh, NNMT va Coéng Thuong huéng din doanh nghiép tiép can
tin dung xanh theo Quyét dinh s6 1658/0P-TTg ngay 01/10/2021 ciia Thii twdng
Chinh phii vé phé duyét Chién lwgc tiang trudong xanh quoc gia giai doan 2021-2030,
tam nhin dén nam 2050, véi 13i suat thap hon thi trudng khoang 1-2%/nam, thoi han
vay 7-10 nam; déng thoi ho tro thue hién thu tuc moi trudng theo Ludt Bdo vé mai
trwong sé 72/2020/0HI14 ngay 17/11/2020 cua Quéc héi va Nghi dinh so
08/2022/ND-CP ngay 10/01/2022 cua Thu tuwong Chinh phu, trong d6 chi phi bao
vé mdi truong dugc tinh vao chi phi hop 18 khi xac dinh thu nhap chiu thué.

- S Tai chinh chu tri, phéi hop v6i S6 NNMT, S¢ Cong Thuong huéng din
doanh nghiép tiép can tin dung xanh theo Quyét dinh sé 1658/QD-TTg ngay
01/10/2021 cta Thu tuéng Chinh pht vé phé duyét Chién luoc ting trudng xanh
qudc gia giai doan 2021-2030, tam nhin dén nim 2050, v&i 14i suat thap hon thi
truong khoang 1-2%/nam, thoi han vay 7-10 nam; déng thoi hd tro thuc hién thu
tuc moi truong theo Luat Bao vé mai truong s6 72/2020/QH14 ngay 17/11/2020 cia
Quéc hoi va Nghi dinh s6 08/2022/NB-CP ngay 10/01/2022 cia Thu tuéng Chinh
phu, trong do6 chi phi bdo vé moi1 truong dugc tinh vao chi phi hgp 1¢ khi xac dinh
thu nhép chiu thué.

- Tinh can uu tién bd tri von ngan sach tinh, bén canh tranh thi ngudén vén
Trung wong dé dau tu cac hang myc ha tang thiét yéu phuc vu ché bién thuy san nhu
khu, cum cong nghiép ché bién; logistics lanh; hé thong xtr Iy nudc thai va quan tric
moi truong; dong thoi 16ng ghép cac chuong trinh, dy an hd tro ctia Bo Nong nghiép
va Moi truong.

- S NNMT phdi hop cung véi cac td chirc tin dung hd tro doanh nghiép tiép
can tin dung va bao lanh vay von vu déi cho dau tu kho lanh, day chuyén ché bién
va container lanh; khuyén khich doanh nghiép tham gia Quy bao lanh tin dung cho
doanh nghiép nho va vira theo Nghi dinh s6 34/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 ciia
Chinh phu.

- Tinh can déy manh kéu goi dau tu theo hinh thic PPP d6i voi cac du an ha
tang quy md 16n nhu trung tam logistics lanh, kho ngoai quan, bai container lanh, ha
tang ving nudi, thuc hién theo Ludt Pau tu theo phirong thirc doi tac cong tr s6
64/2020/QH14.

- Cé4c S& Khoa hoc va cong nghé, Cong Thuwong, NNMT ting cudng hd tro
doanh nghiép tiép can cac ngudn von hd tro tir cac quy va chuong trinh hd tro cla
Trung wong: Quy Phdt trién khoa hoc va céng nghé quoc gia (NAFOSTED) theo
Quyét dinh s6 1342/0P-TTg ngay 05/8/2011; Quy Phdt trién doanh nghiép nhé va



vita (SMEDF) theo Quyét dinh sé 601/0P-TTg ngdy 15/4/2013 va Nghi dinh so
39/2019/NP-CP; Quy Ho tro néng dan Trung wong theo Quyét dinh sé 673/0D-
TTg ngay 10/5/2011; va cdc chwong trinh hé tro doanh nghiép dau tw vao néng
nghiép, néng thén theo Nghi dinh sé 57/2018/NP-CP ngay 17/4/2018 ciia Chinh
phu.

4.2.4. Giai phap vé quin 1y va to chirc sdn xuét

- S Cong Thuong chi tri, phdi hop véi SO Tai chinh, S& Nong nghiép va Moi
truong tham muu UBND tinh ban hanh va trién khai cac chinh sach kich cau, wu dai
dau tu cong nghé ché bién sau, hd tro doanh nghiép nang cap diy chuyén san xut
theo hudng phat trién san pham gia tri gia ting cao nhu thuc pham an lién, thyc
pham ché bién sin (RTE/RTC), phi 1é cao cap (sushi/sashimi grade), dd hop; khuyén
khich dau tu cong nghé hién dai nhu cip déng siéu nhanh, cong nghé xu 1y ap suat
cao (HPP), tu dong hoa va tiét kiém nang luong, phi hop véi Luat Cong nghiép sd
18/2017/QH14 ngay 20/6/2017 cua Qudc hoi va Nghi dinh sé 111/2015/ND-CP
ngay 03/11/2015 ctia Thu tuéng Chinh phu vé phat trién cong nghiép hd tro.

- Tinh can vu tién danh quy dét sach trong khu, cum cong nghiép ché bién thuy
san cho cac du an cam két ty 18 ché bién sau tir 30% tong san luong trd 1én 1ong ghép
cac chinh sach hd tro vé thué, tin dung va khuyén cong theo Luat Pau tu sb
61/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quéc hoi, Nghi dinh s6 31/2021/ND-CP ngay
26/3/2021 cta Thu tuéng Chinh phu va Nghi dinh s6 45/2012/ND-CP ngay
21/5/2012 ctia Thit tuéng Chinh pht vé khuyén cong.

- S& NNMT can ting cuong phdi hop voi cac dia phuong va doanh nghiép dé
nghién ctru xay dung, nhan rong cidc mo hinh lién két chudi gia tri khép kin, c6 hop
dong bao tiéu giira doanh nghiép ché bién véi ngu dan, ho nudi va co s thu mua; t6
chtrc 4p dung tiéu chuan quan 1y chit lugng, truy xuit ngudn gdc ngay tir khau thu
mua nguyén liéu, pht hop v6i Luat Thay san s6 18/2017/QH14 ngay 21/11/2017
ctia Qudc hoi va cac quy dinh vé truy xuit ngudn goc, chdng khai thac IUU.

- S¢ Cong Thuong khan trwong phdi hop voi S6 NNMT, UBND cac dia
phuong trién khai cac chuong trinh hd trg chuyén doi va hién dai hoa cac co s ché
bién ndi dia quy mo nho va cac co s CBTS truyén thong (nudc mam, cha ca, san
pham thuy san dia phuong) dé ning cip cong nghé, cai thién diéu kién vé sinh an
toan thuc pham, timg bude di doi vao khu, cum céng nghiép tip trung theo quy
hoach, gin v&i yéu cau bao vé mdi truong theo Ludt Bao vé moi trudng sb
72/2020/QH14 ngay 17/11/2020 ciia Qubc hoi va Nghi dinh s6 08/2022/ND-CP
ngay 10/01/2022 ctia Tha tuéng Chinh phu.

4.2.5. Giai phap vé dao tao va phat trién ngu(‘“)n nhan lue ché bién thuy san
- S& Nbi vu chu tri va can phéi hop voi S Cong Thuong, S& Nong nghiép va
Moi trudong dé tang cudng d6i méi dao tao nghé CBTS gin véi nhu cau thyc té cia



doanh nghiép; xay dung chuong trinh va dat hang gido trinh theo ting nhom san
pham (tom, ca ngtr, thily san nudc ngot, san pham GTGT), tap trung k¥ ning thyuc
hanh (cét — phan loai, van hanh day chuyén dong lanh, tam bot, bao quan lanh,
VSATTP, HACCP/ISO), thuc hién theo Ludt Gido duc nghé nghiép s6
74/2014/QH13.

- Tinh can sém trién khai chinh sach hd trg chi phi dao tao ban dau, wu tién lao
dong ving ven bién, viing nuéi thuy san va lao dong tré moi tét nghiép THPT, nham
hinh thanh luc luong lao dong k¥ thuat on dinh cho doanh nghiép, thyc hién theo
Nghi dinh s6 61/2015/ND-CP ngay 09/7/2015 cta Chinh phu vé chinh sach hd trg
tao viéc lam va Quy qudc gia vé viéc lam.

- S Cong Thuong can sém chu tri phdi hop véi S NNMT, cac dia phuong va
cac doanh nghiép dé tham muu UBND tinh c6 cac chinh sach giit chan va 6n dinh
lao dong trong cac khu, CCN ché bién thuty san, gdm hd trg nha ¢ cong nhén, ky tic
X4 tip trung, phu cip méi truong lanh, phy cap ca dém va phuc loi lao dong, nham
giam bién dong lao dong theo mua.

- S Khoa hoc va Cong nghé ch tri phdi hop voi sd Noi vu va cac doanh nghiép
CBTS dé xay dung cac chuong trinh thuc day phat trién ngudn nhan lyc quan 1y va
k¥ thuat chét lugng cao, dao tao vé quan tri san XUuAt, quan ly chét lugng, truy Xuat
ngudn goc va cac tiéu chuan quoc té (HACCP, BRC, ASC, MSC); ting cudng hop
tac va dat hang cac vién nghién ctru, truong dai hoc dé cap nhat cong nghé ché bién,
bdo quan va logistics lanh, thuc hién theo Luat Khoa hoc va Cong nghé )
29/2013/QH13.

- UBND tinh xay dung co ché lién két “Nha nudc — Nha trudng — Doanh
nghiép”, chia sé nhu cau tuyén dung, thiét ké chuong trinh dao tao theo chuén k¥
nang nghé quéc gia, t6 chure thuc tap tai doanh nghiép va hd trg du ra cho hoc vién
sau dao tao, bao dam hiéu qua va tinh bén virng ctia ngudn nhan luc nganh CBTS..
4.2.6. Mt so giai phap vé khoa hoc cong nghé

- S Cong Thuong chu tri, phdi hop véi S& Khoa hoc va Cong nghé, So Néng
nghiép va Mo6i truong can khan truong nghién ctru va tham muu UBND tinh trién
khai céc chinh sach khuyén khich dau tu cong nghé ché bién sau, vu tién phat trién
san pham gia tri gia ting cao nhu thuc phim an lién, thuc pham ché bién sin
(RTE/RTC), phi 18 cao cap, do hop; thic day tmg dung cong nghé hién dai nhu cap
d6ng nhanh, xir 1y ap suat cao (HPP), ty dong hoa va tiét kiém niang luong, phi hop
v6i Luat Khoa hoc va Cong nghé s6 29/2013/QH13 ngay 18/6/2013 cta Qudc hoi,
Luat Cong nghiép s6 18/2017/QH14 ngay 20/6/2017 ctua Qudc hoi va Nghi dinh sd
111/2015/ND-CP ngay 03/11/2015 cta Thi tuéng Chinh phtl vé phét trién cong
nghiép hd tro.

- Can day manh (mg dung cong nghé tién tién trong bao quan sau thu hoach va
CBTS: S6 NNMT chu tri, phbi hop véi S Cong Thuong huéng dan doanh nghiép



ap dung cac cong nghé bao quan tién tién dang duoc cac qudc gia phat trién st dung
(Nhat Ban, Han Qudc, EU, Na Uy) nhu super-chilling (-1°C dén -2°C), IQF, HPP,
MAP, dong lanh nito 1ong, cong nghé lanh sau -60°C cho ca ngu dai duong, nham
giam ton that sau thu hoach, duy tri chat luong cam quan va dap tng tiéu chuan xuét
khau, pht hop voi Luat Thiy san s6 18/2017/QH14 ngay 21/11/2017 ciia Qudc hoi
va Nghi dinh s6 26/2019/NB-CP ngay 08/3/2019 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét
mdt sd diéu cta Luét Thuy san.

- So Cong Thuong can ting cudng hd tro doanh nghiép chuan héa quy trinh
san xuat theo céc tiéu chuan HACCP, ISO 22000, BRC, IFS, két hop truy xuat nguon
gbc s6 hoa (QR/Blockchain) tir khau tiép nhan — phan loai — bao quan — ché bién
theo Ludt An toan thuc pham sé 55/2010/QH12 ngay 17/6/2010 ctia Qubc hoi va
Nghi dinh s6 15/2018/ND-CP ngay 02/02/2018 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh Luét An toan thuc pham.Dic biét chu trong dap tng yéu cau cia céc thi truong
chu luc cua tinh 1a EU, Nhat Ban, Hoa Ky,

- Can tang cuong khuyén khich doanh nghiép CBTS sir dung bao bi, vat liéu
m&i than thién moi truong trong dong géi san pham: S& Cong Thuong phdi hop véi
S& Khoa hoc va Cong nghé khuyén khich doanh nghiép chuyén dbi sang bao bi sinh
hoc, vat liéu phan huly, gidm vi nhua trong chudi cung ing; wu tién cac vat liéu PLA,
PHA, PBS/PBSA, Bio-PE, Bio-PET, gidy chong tham sinh hoc va mang phan huay
sinh hoc. Pong thoi ting cudng hd trg doanh nghiép tiép can chinh sach nhan sinh
thai, gidm phi moi truong va vOn uvu dai, thue hién theo Luat Béo vé mdi truong )
72/2020/QH14 ngay 17/11/2020 ciia Qudc hoi va Nghi dinh sd 08/2022/ND-CP
ngay 10/01/2022 cua Chinh phu.

- Can xay dung duoc cac chudi lién két san xuat gan voi d6i méi cong nghé:
S¢ Nong nghiép va Moi truong chu tri, phdi hop voi cac dia phuong va doanh nghiép
xay dung cac mo hinh lién két khép kin gitra ving nguyén liéu va co so ché bién; hd
trg co s& ché bién nho 1é nang cip cong nghé, cai thién diéu kién vé sinh an toan
thue pham va ting bude di doi vao khu, cum cong nghiép tap trung theo quy hoach,
pht hop véi Nghi dinh s6 57/2018/NB-CP ngay 17/4/2018 ctia Chinh phi vé co ché,
chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau tu vao néng nghiép, néng thon.

- S& Khoa hoc va Cong nghé can khan trwong chu tri va phdi hop véi cac so,
nganh lién quan ra soat, lga chon nhoém san phém ché bién thuy san dac thu dé hd
trg dang ky nhan hi¢u tap thé, nhan hiéu chirng nhan, chi dan dia 1y, nhan hi¢u quéc
té theo hé Madrid, kiéu dang cong nghiép va ban quyén cong nghé ché bién, thuc
hién theo Luat S¢ hitu tri tué s6 50/2005/QH11 va cac vin ban hudng dan thi hanh.
4.2.7. V& thi truong tiéu thu va xic tién thwong mai

- SO NNMT can chu tri, phdi hop v6i S Cong Thuong, UBND céc dia phuong
dé day nhanh tién do t6 chuc lai san xuat d6i voi nhom ca nudi nudce ngot (ca rd phi,
ca diéu hong) theo md hinh chudi lién két ving nudi — co sé ché bién — hé thong



phan phdi, gan véi phat trién ving nudi tap trung, ap dung quy trinh k§ thuat dong
nhat va truy xuit ngudn gbc, tao diéu kién cho doanh nghiép ché bién thu mua 6n
dinh va nang cao chat luong san pham dé xuat khau trudc mét véi thi truong Nhat
Ban, tiép theo 1a d6i véi céc thi truong con lai.

- S& NNMT can tiang cudng hd trg cic hop tac xi, hd nudi ca nudc ngot ap
dung tiéu chuan VietGAP, GlobalGAP dé nang cao kha ning tham gia chudi cung
g xuat khau, dic biét d6i v6i san pham ca ré phi — mat hang c6 nhu cau 16n tai
Hoa Ky, EU va Trung Bong, qua d6 mo rong thi truong va gia tang gia tri cho san
pham c4 nude ngot hd chua.

- Péi v6i nganh t6m, S& NNMT chu tri, phdi hop voi S¢ Cong Thuong tham
muu mo rong va phat trién ving nudi tom céng nghé cao, ap dung VietGAP, ASC,
két hop hé thdng quan tric méi trudng va kiém soat dich bénh; dong thoi khuyén
khich cac doanh nghiép ché bién ky két hop dong bao tiéu voi ving nudi, gop phan
6n dinh dau ra, ning cao chat lugng nguyén liéu va dép tmg yéu cau cta céac thi
truong xuat khau cao cép.

- S& Cong Thuong chi tri dinh hudng doanh nghiép chuyén manh sang cac san
pham ché bién sau — gi trj gia ting nhu tom tam bot, ca nglr dong hop, ca ngir loin,
cha c4, surimi va cac san pham an lién; déng thoi hd tro doanh nghiép xay dung va
phat trién thuong hiéu san pham thuy san cua tinh (chtl dao 13 ca ngir) thong qua céc
kénh xtc tién thuong mai, hoi chg quéc té va thuong mai dién tur.

- S& Cong Thuong phdi hop véi S NNMT tung cudng hd tro doanh nghiép
xuat khau tiép can va duy tri cac ching nhéan chat luong qubc té nhu HACCP, BAP,
ASC, MSC, dé m¢& rong thi truong, tham gia chudi cung ung cua cac h¢ théng phan
phéi 16n va nang cao gia tri san pham thiy san xuét khau.

- S6¢ Coéng Thuong can ting cudng cac hdi chg va xuc tién thuong mai dé hd
trg doanh nghiép da dang hoéa thi truong tiéu thu: tap trung duy tri va cing cb cac
thi truong truyén théng nhu EU, Hoa Ky, Nhat Ban, Han Qudc, gan véi nang cao
tiéu chuan chat lugng, truy xuat nguén gdc va phat trién san pham GTGT; dong thoi
mo rong thi truong khu vuc va thi truong maéi ndi nhu ASEAN, Trung Dong, Dong
Au, Nam A, phu hop véi cac san phém dong lanh, dd hop, ca ngur loin va tom GTGT;
song song d6, diy manh khai thac thi truong noi dia thong qua hé théng siéu thi,
thuong mai dién tir va lién két v6i cac chudi ban 1é. cac hoi cho thity san chuyén
nganh nhu Vietfish, Seafood Expo Asia, Seafood Expo Global (Brussels) dé mo
rong dbi tac va cip nhat xu hudng thi truong.

4.2.8. Giai phap ning cao co s, ha tang dich vu CBTS

- UBND tinh can c6 céc chi dao vu tién b tri quy dat 6n dinh, dai han cho céc
nha may ché bién hién hitu, han ché di doi nhiéu lan, giam chi phi dau tu lai; khuyén
khich hinh thanh cum ché bién chuyén sau véi ha tang dién—nudc—xir 1y nudc thai
dong bo, theo Luat Pat dai sé 31/2024/QH15.



- S Ké hoach va Pau tu chu tri, phdi hop S¢ Cong Thuong, S& Nong nghiép
va Moi trudng khan truong hoan thién quy hoach khong gian khu/cym coéng nghiép
CBTS, gin v6i ving nguyén liéu, cang ca va logistics xuat khau, wu tién vi tri gan
cang bién nham giam chi phi logistics, pht hop voi Luat Quy hoach s
21/2017/QH14 va Luat Dau tu s6 61/2020/QH14, Nghi dinh sb 31/2021/ND-CP.

- S Cong Thuong chi tri va phéi hop véi S& Tai Chinh khan truong tham muu
UBND uu tién ngudn vén dé dau tu trung tam logistics lanh (kho dong/kho mat/kho
ngoai quan, container lanh, van tai lanh), két ndi ving nudi-nha may—cang xuat
khau, phtl hop Luat Thuong mai sé 36/2005/QH11 va khuyén khich doanh nghiép
tham gia x hoi hoa theo Luat Dau tu theo phwong thirc PPP sb 64/2020/QH14.

- S& NNMT chu tri va phéi hop véi S& Cong Thuong dé cung phdi hop véi Bo
NNMT dé xac dinh cac phan khu chirc ning can dau tu va van hanh cho cang ca
thong minh Tam Quan, Gng dung Al Camera, quan 1y sb, dong bdo VMS,
VnFishbase, trién khai truy xuat nguon gbc dién tir (e-CDT) nham chéng IUU, theo
Luat Thuy san s6 18/2017/QH14 va Nghi dinh s6 26/2019/ND-CP.

- S Cong Thuong chu tri phdi hop S& NNMT sém nghién ciru va to chirc cac
chuyén hoc hoi kinh nghiém tir Nhat va EU dé nhanh chong trién khai du an cho déu
gia thay san dién tir (wu tién ca ngir) tai cang ca thong minh, minh bach gia, chéng
ép gia; dong thoi chuan hoa ngudn nguyén licu, hd trg MSC/ASC/BAP dé nang cao
gia tri thuong mai, theo Nghi dinh s6 57/2018/ND-CP.

- Tinh can khan truong ra soat, diéu chinh va cap nhat cac quy hoach khu, cum
cong nghiép, cang ca va ha ting nghé ca lam co s dé cac so, nganh chi dong b tri
quy dat, to chuc giai phong mit bang va trién khai kip thoi cac du 4n wu tién trong
linh vyc khai thac thuy san, cang ca, dich vu hau can va CBTS.

- S& NNMT can ting cudng hd tro va hudng dan cac doanh nghiép CBTS dau
tu cong nghé xir Iy tuan hoan, tich dau md, tan dung phu pham theo kinh té tuan
hoan, kiém soat QCVN, theo Luat Bao vé méi trudng sd 72/2020/QH14 va Nghi
dinh s6 08/2022/ND-CP.

- S6¢ Cong Thuong phdi hop S¢ Khoa hoc va Cong nghé khuyén khich tiét kiém
nang lugng, kho lanh hi¢u suat cao, dién mat troi ap mai, san xudt sach hon (LCA)
va chat 1am lanh than thién moi truong, phu hop Luat St dung nang luong tiét kiém
va hiéu qua s6 50/2010/QH12 va Nghi dinh sé 21/2011/ND-CP.

- S& Cong Thuong can ting cudng phdi hop véi S¢ Tai chinh dé tham muu
UBND tinh ban hanh céc chinh sach khuyén khich doanh nghiép d6i méi cong nghé
va ty dong hoa trong ché bién (phan loai, cAp dong, dong géi, kiém tra chat luong);
hd trg qua chuong trinh khuyén cong va hd tro 13i suat vay von dau tu thiét bi, thyuc
hién theo Nghi dinh s6 45/2012/ND-CP ngay 21/5/2012 ctia Chinh phi vé khuyén
cong va Nghi dinh s6 111/2015/ND-CP ngay 03/11/2015 ctia Chinh phu vé phat



trién cong nghiép ho tro.
4.2.9. Giai phap thich ving véi bién d6i khi hau trong Ché bién thily sian

- Tinh can sém dau tu va hoan thién co s& ha tﬁng cac khu, cum cong nghi¢p
CBTS tap trung voi hé théng xtr Iy nude thai, khi thai dat chuin dé cac nha may ché
bién sém di doi va dau tu cac khu, cum nay nhdm giam 6 nhiém phan tan va thun
tién cho giam sat.

-S& NNMT phdi hop cing S Cong Thuong nghién ctru va tham muu cho
UBND tinh ban hanh cac quy dinh vé viéc Doanh nghiép phai dau tu hé thong xur 1y
nude thai tudn hoan, tich diu m&, xu Iy bun thai va tan dung phu phém (dﬁu ca,
xuong, vo tom...) dé san xut bot ca, dau ca, phan hitu co theo hudng kinh té tudn
hoan; dong thdi huéng din doanh nghiép tiép can va thu huong cac chinh sach wu
dai khuyén cong theo quy dinh hién hanh ctua B6 Nong nghiép va Moi truong va Bo
Cong Thuong.

-S& NNMT can ting cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy
chuan méi truong (QCVN 11-MT, QCVN 08...) cua cac nha may.

-S¢ Cong Thuong phdi hop So Khoa hoc va Cong nghé dé xdy dung cac
chuong trinh khuyén khich doanh nghiép chuyén ddi sang hudéng dau tu thiét bj tiét
kiém dién, cong ngh¢ cép dong — kho lanh hiéu suét cao va lép dat dién mat tro1 ap
mai, san xuat sach hon (LCA) va chat 1am lanh than thién méi truong nham giam
phat thai khi nha kinh, phu hop Luat Sir dung ning luong tiét kiém va hiéu qua s6
50/2010/QH12 va Nghi dinh s6 21/2011/ND-CP va va dap ung tiéu chuan qudc té.

V.KET LUAN

Chuyén dé da tong quan tuong d6i toan dién bdi canh phat trién ché bién thay
san trong nudc va quoc té, qua d6 1am rd xu hudng chuyen dich sang ché blen sau,
gia ting gid tri, gan véi tidu chudn chit luong, truy xuit ngudn gdc va phat trién bén
ving.

Chuyén dé da danh gia chi tiét thuc trang hoat dong ché bién thuy san trén dia
ban tinh Gia Lai, tir ndng luc cac co so ché bién, cong suat va hiéu suat hoat dong,
co ciu san pham thi truong tiéu thy, dén diéu kién ha tang, logistics va nguon
nguyén lidu. Pong thoi, chuyén dé da xac dinh quy mé va co ciu lao dong tham gia
hoat déng khai thac, ché bién thuy san, 1am rd vai tro ciia lao dong ché bién trong
chudi gia tri thiy sn cling nhu tac dong cua cac co ché, chinh sach hién hanh dén
hoat dong khai thac va ché bién.

Két qua phén tich cho thay, bén canh nhiing két qua dat duoc nhu hinh thanh
hé théng co so ché bién xuat khau, dong gop tich cyc vao tiu thy san pham cho ngu
dan va tao viéc lam, hoat dong che bién thuy san cua tinh van con nhiéu ton tai, han
ché Ve quy m6, cong ngh¢, hiéu sut st dung cong suét, lién két chudi, ngudn nguyén
liéu 6n dinh va chat luong ngudn nhan lyc. Pay 1a nhimg “diém nghén” 16n can duoc



thdo g& trong giai doan to1.

Trén co so danh gia thuc trang, chuyén dé da dé xuat dinh hudng phat trién ché
bién thtiy san tinh Gia Lai giai doan 2026 - 2030, tdm nhin dén nam 2050, déng thoi
xac dinh muc tiéu chung, muc ti€u cu thé, cic nhiém vu va nhom giai phap trong
tam nham nang cao hiéu qua ché bién, thic day ché bién siu, phat trién thi truong,
tang cuong lién két chudi va bao dam phat trién bén vimg. Qua d6, chuyén dé gop
phén lam co s& khoa hoc va thyc tién quan trong cho viéc hoach dinh chinh sach va
t6 chirc thuc hién phat trién nganh ché bién thiy san tinh Gia Lai trong thoi gian
toi./.
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