BQ TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 12/2018/TT-BTC Ha Néi, ngay 31 thang 01 ndm 2018

THONG TU
Huwéng din mot s6 ndi dung vé gidm st tai chinh, danh gia hiéu qui diu tu
“von nha nirpre tai té chirc tin dung do Nha nuée ndm giir 100% von ditu 18
&6 chirc tin dung do Nha nwde nim giit trén 50% von dicu I¢

Cdn ctr Ludt doanh nghiép ngay 26 thang 11 ndm 2014,
Céin cir Ludt cdc t6 chike tin dung ngay 16 théng 6 nim 2010;

Céin cir Ludt quén Iy, sir dung vén nha mebe déu tw vao sén xudt, kinh doanh
tai doanh nghiép ngay 26 thdng 11 ndm 2014,

Cén cir Nghi dinh s6 87/2015/NP-CP ngay 06 thdng 10 ndm 2015 vé gicgm
sdt dau tw von nha nude vao doanh nghiép; gidm sat téi chinh, danh gid hiéu
qua hoat déng va céng khai thdng tin tai chinh cia doanh nghiép nha nudc va
doanh nghiép cé von nhé miedée;

Cén cir Nghi dinh 56 93/2017/ND-CP ngay 07 thing 8 ndm 2017 vé ché di
tai chinh doi voi 16 chike tin dung, chi nhdnh ngdn hang nudce ngodi va gidm sat
tai chinh, dénh gid hiéu qud ddu t vén nha nude tai 16 chitc tin dung do Nha
nwée ndm gitt 100% vén diéu 16 va 16 chire tin dung co vén nha nude;

Cdn cir Nghi dinh s6 87/2017/ND-CP ngay 26 thdng 7 ndm 2017 ciia
Chinh phii quy dinh chitc ning, nhiém vu, quyén han va co cdu t6 chike ciia Bg
Tai chinh;

Theo dé nghi cia Vu truong Vu Tai chinh cde ngdn hang va t6 chirc tai
chinh;

Bé truomg B¢ Tai chinh ban hanh Thong tu huong dén mét s6 néi dung vé
gidm sdt tai chinh, ddnh gid hiéu qua ddu tw vén nha medce tai té chire tin dung
do Nha nudc ndm gitt 100% von diéu Ié va té chire tin dung do Nha nudc nim
gitr trén 50% von diéu 16

Pidu 1. Pham vi di¢u chinh

Théng tu niy hudng din mot sd ndi dung v& giam sat tai chinh, dénh gid
hiéu qua dAu fir vén nha nudc tai td chirc tin dung do Nha nudc ndm gitt 100%
vén didu 18 va td churc tin dung do Nha nuéc ndm gitt trén 50% von diéu 1& quy
dinh tai Nghi dinh sé 93/2017/ND-CP ngay 07 thang 8 nim 2017 ciia Chinh phu
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vé ché do tai chinh dbi véi td chire tin dung, chi nhanh ngédn hang nudc ngoai va
gidm sat tai chinh, d4nh gi hiéu qua du tu vén nha nudc tai tb chire tin dung do
Nha nudc nim gitt 100% von didu 18 va td chic tin dung co vén nha nudce (sau
day goi tat 14 Nghi dinh s6 93/2017/ND-CP).

Picu 2. Pbi twong ap dung

1. Té chiic tin dung do Nha nudc nim giit 100% vén didu 16 va td chic tin
dung do Nha nudc nim giit trén 50% vén didu 18 (sau day goi tét 13 t& chirc tin
dung).

2. Co quan, td chire, cd nhan khac c¢6 lién quan.

Picu 3. K& hoach tai chinh, giao chi tiéu ddnh giz xép loai va giam sat
tai chinh, dinh gia hig¢u qua diu tw von nha nwée tai té chire tin dung

1. N¢i dung ké hoach tai chinh hang nam cua td chie tin dung thyc hién
theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 25 Nghi dinh s6 93/2017/NB-CP, bao gdm:

a) Ké hoach ngudn vén va sir dung vén bao gdm ca ty 1& no x4u, ty 1& no ¢6
kha ndng mét vén theo Phy luc 1 dinh kém Thong tu nay;

b) Ké hoach thu nhép, chi phi trong d6 bao gdm mét sé chi tiéu hiéu qua:
loi nhuan truée thué, loi nhudn sau thué, ty suét loi nhudn sau thué trén vén cha
s& hitu, ty suét loi nhudn sau thué trén téng tai san va cac chi tiéu khac theo Phu
Iuc 2 dinh kém Thong tu nay;

¢) Ké hoach lao dong, tién lwong theo Phu luc 3 dinh kém Théng tu nay.

2. Viéc 1ap ké hoach tai chinh, giao chi tiéu dénh gi4 xép loai va giam sat
tai chinh, danh gia hiéu qua dau tir vén nha nuée tai td chic tin dung thuc hién
theo quy dinh tai Didu 25, Didu 29, Didu 30, Pidu 31 va Piéu 32 Nghi dinh s6
93/2017/ND-CP.

Diéu 4. Cach thire xdc dinh cac chi tiéu danh gia hiéu qua diu tw vén
nha nwéec tai t6 chie tin dung

1. Téng doanh thu: Chi tidu téng doanh thu dugc x4c dinh theo bdo céo tai
chinh nim d4 dugc kiém todn ciia t6 chire tin dung,

2. Loi nhuén sau thué va ty suét loi nhuén sau thué trén vén cha sé hitu.

a) Loi nhuén sau thué: Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh sau khi trur
di chi phi du phong rii ro tin dung va chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién
hanh, chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hoan lai.

b) Ty sudt loi nhuén sau thué trén von chil s& hitu:



Loi nhuén sau thué

Ty suét loi nhuan sau thué trén vén chi s hitu = —; e - -
Von chu sé hitu binh quén trong nam

Trong d6:
- Loi nhuén sau thué xéc dinh nhu quy dinh tai diém a khoan 2 Diéu nay.

- Von cht sé hiru binh quan trong nam:

Vbn chi so
hiru binh quin _ S6.duvén chit s& hitu ddu ndm+ S8 du vén cha sé hitu cudi nim
trong nam 2

Vén cha sé hitu duoc 13y tir khoan muc vbn chi s& hitu trén Bang can dbi
ké toan cua td chic tin dung, gdm: Vén clia td chirc tin dung, cic quy clia td chic
tin dung, chénh léch ty gia hdi doai, chénh léch danh gia lai tai san va lgi nhudn
chua phan phéi.

3. Ty 1& no xau va ty 1€ ng co6 kha ning mat von.

a) Ty 1é no x4u theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam vé phén
loai tai san cd, mirc trich, phuong phap trich [dp du phong rii ro va viéc st dung
dur phong @& xir Iy roi ro trong hoat dong ciia td chirc tin dung, chi nhanh ngéan
hang nudc ngoai.

b) Ty 1 no ¢6 kha nang mét vén 13 ty 18 giita s6 du no ¢6 kha ning mét vén
(no nhdm 5) so voi tdng du no theo quy dinh ctia Ngan héng' Nha nudc Viét Nam
vé phan loai tai san ¢6, mirc trich, phuong phép trich 1ap du phong rui ro va viée
st dung du phdng dé xir ly rii ro trong hoat dong ctia td chitc tin dung, chi nhanh
ngdn hang nudc ngoai.

4. Tinh hinh chdp hanh phap luat:

a) Ché db, chinh sach phép luat theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 30 Nghi
dinh s 93/2017/ND-CP bao gdm cac linh vuc vé dau tu, quan 1y va st dung vén
nha nuée tai tb chie tin dung, thué (trir thué thu nhép c4 nhan), cic khoan thu ndp
ngan sach nha nude khac, quy dinh vé ché d bao cdo tai chinh, bo céo dé thue
hién giam sat tai chinh.

b) Mite xir phat vi pham hanh chinh 1am cin c&r dé danh gia xép loai 1a s6
tién phai ndp phat ghi trén quyét dinh xir phat vi pham hanh chinh dbi véi cac vi
pham duoc phat hién trong nam tai chinh thuc hién danh gia xép loai, khéng bao
gdm s6 tidn phai nép dé thuc hién bién phap khic phuc hdu qua.

5. Tinh hinh thyc hién san phdm, dich vu céng ich (néu co).
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Thye hién san phim, dich vu cOng ich 1a viéc truc tié_p thue hién nhiém vu
“qudc phong, an ninh hodc cung Umg dich vu cong theo chinh sich ctia Nha nude
théng qua hinh thirc ddu thau hodc nhan dit hang hoéc nhan nhiém vu Nha nuéc
giao. Viéc danh gid chi tiéu ndy cin cir vio mic dé hoan thanh vé s luong va
chét hrong dich vu. Cén cir védo Iinh vuc hoat dong, chuyén nganh, tinh dic thuy,
co quan dai dién chi sé hitu dua ra cac tiéu chi danh gia cho pht hop.
6. Khi tinh céac tiéu chi quy dinh tai khodn 1, khoan 2, khoan 4, khoan §
Diéu nay, td chirc tin dung dugc loai trir nhimg anh hudng cia céac yéu td theo
quy dinh tai khoan 2 Pidu 30 Nghi dinh sb 93/2017/ND-CP.
Piéu 5. Phwong thirc danh gia hidu qua va xép loai td chire tin dung
Viéc danh gia hiéu quéa diu tu vén nha nudc tai td chirc tin dung dwoc thue
hién théng qua danh gid mirc d6 hoan thanh (A, B, C) cac chi tiéu danh gia hiéu
qua va xép loai do Ngan hang Nha nudc Viét Nam giao cho té chirc tin dung, cu
thé:
1. Phuong thirc danh gia d6i v6i timg tiu chi duoc thue hién nhu sau;
a) Tiéu chi 1: Téng doanh thu
- T chite tin dung xép loai A khi téng doanh thu thuc hién bé“mg hodc cao
hon ké hoach duoc giao.
- Té chue tin dung xép loai B khi téng doanh thu thye hién thip hon nhung
tdi thiéu bing 90% so véi ké hoach duoc giao.
- Té chirc tin dung xép loai C khi téng doanh thu thuc hién dat dudi 90% ké
hoach dugc giao.
b) Tiéu chi 2: Ty suét loi nhuén sau thué trén vén chi s& hita
- T4 chirc tin dung xép loai A khi ty suét loi nhuén sau thué trén vdn chi s&
hitu thuc hién béng hodc cao hon ké hoach dugc giao.
- Té chirc tin dung xép loai B khi ty sudt lgi nhuén sau thué trén vén chu sé
htru thire hién thap hon nhung ti thiéu bing 90% so v&i ké hoach duoc giao.
- T6 chire tin dung xép loai C khi ty suét loi nhuan sau thué trén vén chi s&
hitu dat dudi 90% so véi ké hoach duoe giao.
- B6i voi nhitng té chirc tin dung 6 15 ké hoach: Néu 18 thuc hién thip hon
15 ké hoach: Xép loai A; Néu 15 thuc hién bﬁng 16 ké hoach: Xép loai B; Néu 15
thuc hién cao hon 18 ké& hoach: Xép loai C. Truong hop do thyc hién ting thém
nhiém vu duge loai trir khi xéc dinh chi tiéu 16 thuc hién so vai 16 ké hoach dugc
g1ao,
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c¢) Tiéu chi 3: Ty 1€ no xau va ty 1é no cd kha ning mat von.

- T4 chie tin dung xép loai A khi ¢6 ty 18 no x4u, ty 1& no ¢6 kha ning mét
von thuc hién bing hoic thip hon ké hoach dugc giao va ty 18 no x4u nho hon
3%, ty 1€ ng ¢ kha ning mét vén nhé hon 2%.

- T4 chue tin dung x&p loai C khi ¢6 t 16 no x4u, ty 18 ng c6 kha ning mét
vbn thuc hién cao hon 110% ké hoach duoc giao hodc ty 1& ng xdu lén hon 3,5%
hodc ty 1€ ng ¢6 kha ning mét vén 16n hon 2,5%.

- Té chuec tin dung xép loai B la cdc t§ chirc tin dung con lai khéng dugc
xép loai A hoic loai C.

d) Tiéu chi 4: Tinh hinh chip hanh phép luit theo quy dinh tai khoan 4
Diéu 4 Théng tu nay

- TH chtrc tin dung xép loai A khi:

+ Khdng bi co quan dai dién chii 56 hitu/co quan tai chinh nhic nhé bing
van ban hoidc bi nhic nhd mdt 1an béng vin ban vé viée ndp bdo cdo gidm sat, bao
cao xép loai t6 chic tin dung, béo cdo tai chinh va cac bao cao khac dé thuc hién
gidm sat tai chinh khéng ding quy dinh, khéng ding han déi véi mét loai bio
céo.

+ Khéng bi co quan co thim quyén xu phat vi pham hanh chinh do vi pham
ché dd, chinh sach. Trudmg hgp bi xt phat vi pham hanh chinh thi cé khéng qua
5% s6 chi nhanh (bao gdm ca tru s& chinh) trén téng sb chi nhanh cia t8 chie tin
dung bj xir phat vi pham hanh chinh bing hinh thitc canh cdo ho#c bing hinh thirc
phat tidn ma s tién phat phai ndp timg 14n bi xir phat khéng vuot qua 70.000.000
déng.

- Tb chire tin dung xép loai C khi vi pham mét trong céc trurdmg hop sau:

+ Khéng ndp bo cdo gidm sat, bao cdo xép loai doanh nghiép, bo céo tai
chinh va céc bdo cdo khac dé thuc hién gidm sat tai chinh theo quy dinh hodic nop
bédo cdo khong ding quy dinh, ding thoi han bi co quan dai dién chi sé& hiu/co
quan tai chinh nhic nhé bing vin ban tir 14n thit ba trd 1én dbi véi mot loai béo
cao.

+ Bji c4c co quan c¢6 thdm quyén xir phat vi pham hanh chinh béng hinh
thirc phat tién ma sb tién phat phai ndp timg 13n bi xir phat tir trén 100.000.000
déng.

+ Ngudij quéan ly diéu hénh t8 chirc tin dung c6 hanh vi vi pham phép luét
trong qud trinh thyc thi nhiém vu cta t6 chirc tin dung dén mirc bi truy ciru trach
nhiém hinh sur.
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- T4 chirc tin dung xép loai B 14 cac t6 chire tin dung con lai khong dugce
xép loai A hoic loai C.
d) Tiéu chi 5: Tinh hinh thuc hién san phim, dich vu céng ich (néu cé)
- Té chirc tin dung xép loai A khi hoan thanh ho#c hoan thanh vuot mirc ké

hoach vé san luong v&i chit luong san phdm ho#ic dich vu béo dam tiéu chudn
quy dinh;

- T4 chire tin dung xép loai B khi hoan thanh t5i thiéu 90% ké hoach vé san
lwong véi chit luong san phdm, dich vu bao dam tiéu chudn quy dinh;

- Té chirc tin dung xép loai C khi hoan thanh dudi 90% ké hoach vé san
lugng hoic chét lugng san pham, dich vu khéng bao dam tiéu chuin quy dinh.

2. Téng hop két qua xép loai tb chitc tin dung:

Két qua danh gid va xép loai t§ chirc tin dung duoc phén loai: t6 chire tin
dung xép loai A, td churc tin dung xép loai B, t& chitc tin dung xép loai C theo
murc 46 hoan thanh céc chi ti€u danh gia do co quan dai dién cht s& hitu giao cho
ting t6 chirc tin dung.

Cin cir két qua phan loai cho timg tiéu chi 1, tiéu chi 2, tiéu chi 3 va tiéu
chi 4 quy dinh tai Khoan 1 Diéu 30 Nghi dinh s6 93/2017/NB-CP d xép loai cho
timg t& chite tin dung nhu sau:

- Té chire tin dung x&p loai A khi khéng cé tidu chi xép loai C, trong d6
tiéu chi 2, tiéu chi 3 va tidu chi 4 duoc xép loai A;

- T8 chirc tin dung Xép loai C khi c6 tiéu chi 2, tiéu chi 3 xép loai C hodc ¢o
tiéu chi 2 hodc tiéu chi 3 Xép loai B va 3 tiéu chi con lai xép loai C;

- T4 chirc tin dung xép loai B 1a t§ chirc tin dung con lai khéng duoc xép
loai A hoéc loai C.

3. Xép loai Ngudi quan Iy t chire tin dung nhu sau:
a) Hoan thanh tt nhiém vu khi:

- Thue hién tét cac tiéu chi danh gi4 két quéa hoat dong clia Ngudi quan ly
doanh nghiép theo huéng dan cia B Nbi vu.

- Bbi vé6i td chire tin dung cung tmg san phérn, dich vu céng ich: Hoan
thanh hodc hoan thanh vuot mirc ké hoach vé san lugng véi chét luong san pham,
dich vu bao dam tiéu chuin quy dinh.

- T chire tin dung xép loai A.

b) Khéng hoan thanh nthiém vu néu thude mot trong nhiing trudmg hop sau:
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- Khéng thuc hién tét céc tidu chi dénh gia két qua hoat dong cha Ngudi
quan ly doanh nghiép theo hudng dan ctia B Noi v

- Hoan thanh dudi 90% chi tiéu co quan dai dién chi s& hitu giao vé ty sudt
loi nhuan sau thué trén vén chd s& hiru; D61 véi té chire tin dung cung Ung san
phém, dich vu c6ng ich: Hoan thanh dudi 90% ké hoach vé san luong hoac chét
luong san phim, dich vu khéng bao dam tidu chudn quy dinh.

- T4 chitre tin dung xép loai C.

¢) Hoan thanh nhiém vu: Céc truc‘fng hop con lai khéng thude quy dinh tai
diém a, diém b khoan 3 Piéu nay.

Piéu 6. Hiéu lye thi hanh

1. Théng tur nay cé hiéu lyrc thi hanh tir ngay 49 thdng 3 ndm 2018 va dugc
ap dung tu ném tai chinh 2018.

2. Trong qué trinh thyre hién néu c6 vuedng méc, d& nghi phéan anh vé B Tai
chinh d& nghién ctru, xem xét, giai quyét./ e

Noi nhin: %~ KT.BO TRUONG
- Van phong Trung wong Dang;
- Vin phong Thng Bi thur;
- Vin phong Cha tich nudc;
- Vin phong Quéc hi;
- Van phong Chinh phu,
- Vin phong Ban chi dazo Trung u‘o‘ng vé phong chéng
tham nhiing;
- Vién kiém so4t nhin d4n t8i cao;
- Toa 4an nhén dan tdi cao;
- Kiém toan nha nudc;
- Cac B9, co quan ngang B§, co quan truc thude Chinh
phu;
- UBND, S& Tai chinh, Cyc thué céc tinh, thanh phé truc
thude Trung uong;
-Cac tb chiic tin dung, chi nhinh ngin hang nudc ngoai;
- Cuc kiém tra van ban - B4 Tu phap;
- Cdng bao;
- Cac don vi thudc va truc thudc B;
- Lww: VT, Vu TCNH. (.2805 )




Pon vi bao cio: ........... .

Phuy lyc 1
(Ban hanh kém Thong tw s6 12/2018/TT-BTC ngay 31/01/2018 ctia B Tai chink)

KE HOACH NGUON VON VA SUDUNG VON

Nam...
Don vi tinh: triéu dc‘;ng, %
Nim truéc Nim ké hoach
% %
% Ké Ké
STT Chi tiéu ké | Thwe | K& g | hoseh | hoach
hién | hoach/ | hoach | 23W/ | ndm/
hoach Thwe Ke Thye
hign hoach hién
nam nam
truede | trwdce
A NGUON VON 0] (2) 3) (4) (5) (6)
1 Nguédn von huy déng
] Tién giri
- Tién gtri bang VND
- Tién giri bing ngoai t&
2 Tién vay TCTD
3 Phét hanh cong cu ng
II | Tién vay NHNN & Chinh phu
IIl | Neudn von iy thac dau tu
v Von ch sé hiru
Trong d6: - Vén diéu 18
- Vén khac
\ Tai san khac
B | SUDUNG VON
) Tién mat va gidy to cb gia
II | Tién guri
- Tién giri tai NHNN
- Tién giri tai cac TCTD trong
nudc
- Tién gli & nuéc ngodi
II1 Diu tu vao chimg khoan
IV | Gép von lién doanh, mua co phan
\ Hoat ddng tin dung
1 Cho vay cac TCTD khac
2 Cho vay TCKT, c4 nhén trong

nuwac

- Cho vay ngan han




- Cho vay trung, dai han

- Du phong

3 Tré thay trong bao lanh
4 Cho vay tai trg Uy thac
5 Cho vay khic (no ton dong, no
khoanh}
6 | Tylénoxiu
7 | Ty I no ¢6 kha ning mét vén
- VI TSCBH
VII | Tai san co6 khac




Phu luc 2
(Ban hanh kém Théng tw sé 12/2018/TT-BTC ngay 31/01/2018 ciia B6 Tai chinh)

Pon vi bio cdo: ............
KE HOACH THU NHAP, CHI PHI (Nam ...)
Pomn vi tinh; triéu dong, %
Nim trudc Niim ké hoach
%o %o %o
Ké Ké Ké
TF Chi titu é Thie hoach/ K hoach | hoach
‘ a Thue nim/ nim/
hién .
koach hién hoach Ke Thue
hoach hién
nim nim
trude trudc
A B M| @ 3) 4 3 (6)
I Thu nhép chi phi
1 Thu nhip
1.1 | Thu nhép ti hoat d6ng cho vay

Thu lai cho vay

Thu vé cho thué tai chinh

Thu tr nghi&p vu bdo lanh

Thu khéc vé HP tin dung

1.2 | Thu tir dich vy thanh todn va
ngan qu¥y

Thu i tién gui

Thu tir dich vu thanh todn

Thu tr dich vu ngén qu¥y

1.3 | Thu tir céc hoat ddng khac

Thu I3i gép vén mua cb phén
Thu tir tham gia thi trudng tién
té

Thu tir kinh doanh ngoai hdi
Thu tir nghiép vu dai ly 0y thac
Thu tir cac dich vu khéc

Cdc khodn thu khac

2 Chi phi

2.1 | Chi vé& hoat dong huy dong von
Tra 13i tién gui

Tra l3i tién vay

Tra 14i phat hanh gidy t& ¢6 gid
Chi phi khac

2.2 | Chidich vu TT va ngén quy
Chi vé dich vu thanh toan

Cudc phi buu dién mang vién




thong

Chi vé ngin quy

Cac khoan chi dich vu khac

2.3 | Chi vé hoat ddng khac
Chi vé kinh doanh ngoai hdi
Chi vé tham gia thi trudng tién
té
Chi hoat dong kinh doanh khac

2.4 | Chi vé tai san
Trong d6: Khéu hao TSCH
Bio hiém tai san

2.5 | Chi cho nhén vién
Lwong vi phy cép

2.6 | Chi ndp thug, phi va cac khoan
1€ phi ’

2.7 | Chi HP quan ly cbng vu

2.8 | Chi du phong va BHTG
Chi du phong

2.9 | Chi khoén chi phi khac

I | Loi nhuan trege thué

v Loi nhuin sau thué

VI | CAR

VII | Ty suit lgi nhudn sau thué
trén vbn chi s¢ hiru

VII | Ty suét lgi nhudn sau thud

trén tong tai san




Phu luc 3
(Ban hanh kém Théng tw s6 12/2018/TT-BTC ngay 31/01 /2018 ciia Bé Tai chinh)

Don vi bdo cdo: ............
KE HOACH LAO PONG - TIEN LUONG
Pon vi tinh: triéu dff;ng, %
Niam trwrde Niim ké hoach

% % %o

Ké Ké Ké
TT Chi titu K Thye hoach/ < hoach | hoach
.n Thurc nim/ nam/

hién .

hoach hién hoach Ké Thre

hoach hién

nam nim
trude | trwdc

A . B 1) 2) 3) 4) 3) (6)

Tong thu

Tbng chi (chira ¢é luong)

Téng thu trir tong chi (chua co luong)

Téng thu trir thng chi (chua c6 lrong) cong
thém nguyén nhén khich quan

Lao ddng binh quin (ngudi)

Pon gia tién luong

Quy tién lyong

Tién lwong binh guén (triéu
| dong/ngudi/thang)

Céc nguyén nhédn khach quan dugc loai trir |
khi tinh ning suft lao dong*

Nguyén nhdn 1 ...

Nguyén nhdn 2...

Nguyén nhan 3...

Ning suét lao dong binh quan theo chénh
jech thu chi  khong luong (triu
d6ng/ngudi/nim) chua tinh nguyén nhan
khach quan

Ning suét lao déng binh quin theo chénh
léch  thu chi  khéng luong  (triéu
ddng/ngudi/nim) di cdng thém nguyén nhén
khéch quan

Thanh vién Hai ddng quan trj hodic Hi dong
thanh vién hofic Tong gidm doc (Gidm doc)

- 86 lwongnguoi
-Tong tién luong

-Tong tién thudng




—Tdng thu nhap

-Tién luong binh qudn/ nguoi/ thang

-Thu nhdp binh qudn/ ngudi/ thang

Kiém soat vién

- S6 luongngudi

-Tong tién eong

-Tong tién thuong

-Tong thu nhdp

-Tién lwong binh qudn /nguoi/thang

-Thu nhdp binh qudn/nguoi/thing

* Pdi voi cac nguyén nhan khach quan dugc loai trir khi tinh ning sudt lao dong c6 keém theo bao
c4o chi tiét vé tinh hinh thuc hién ky trudc.
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