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So:.

Can cyr Ludt T6 chirc chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015;

Can cir Ludt Svra (:f(fi, bé sung mot $6 didu cita Ludt Té chire Chinh phii va
Lugt T6 chirc chinh quyén dia phuong ngay 22/11/2019;

Can cir Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cia Chinh phi
va Thong tw s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cua BS Tai chinh hudng
dan mét sé néi dung ciia Nehi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cia
Chinh phii vé dau tu vén Nha nuée vao doanh nghiép va qudn Iy sir dung von,
tai san tai doanh nghiép, N T m—

Can cit Nghi dinh s6 87/2015/NP-CP ngay 06/10/2015 cuia Chinh phi
va Théng tw sé 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ciia Bé Tai chinh vé
huwong dan mét s6 néi dung vé gidm sat ddu tu vén nha nuéc vao doanh
nghiép, giam sadt tai chinh, danh gid hiéu qud hoat dong va coéng khai thong
tin tai chinh cia doanh nghiép nha nuée va doanh n ghiép ¢6 von nha nude:;

Theo dé nghj ciia Gidm déc S6 Tai chinh tai T6 trinh sé 730/TTr-STC ngay
15/12/2020.

e

QUYET PINH:

«k s, s £ o . & E wrh 3 £ 9.
biéu 1. Ph%“a’gyéi mot s6 chi ti€u chu yéu vé Ké hoach san xuét kinh
doanh va K¢ hoach taifchinh 5 nam giai doan 2021-2025 cua Cong ty TNHH X6
s6 kién thiét Binh Pinh, cu thé nhu sau:

Nim Nim Nim Nim Nim
2021 | 2022 2023 2024 2025
I. Ké hoach sin xuat kinh
doanh
S6 lugng SP tiéu thy, chi yéu:
1. Vé XS truyén thong (1.000 vé), | : '
ménh gid vé 10.000 d‘&ng 38.200 39'-31.1- 40.516 | 41.716 | 42.909




2. Vé XS BKON (1.000+é), quy

d6i theo ménh gid vé 2.000 déng 27.500 | 28.325| 29.175| 30.050| 30.950
3. Ve XS 16 16 (1.000 vé), quy doi

theo ménh gid vé 10.000 déng B md) M9 BH). 900
I1. Ké hoach tai chinh

1. Vén Piéu 18 (fﬂeu dong) 74.500 | 74.500| 74.500| 74.500| 74.500
2. Tong doanh thu va thu nhap '

thudn (#ridu déng) 354.929 | 364.705 | 375.773 | 386.840 | 397.907
3. Loi nhuan (triéu dong) 20.750 | 21.200| 21.600| 22.100| 22:550
4. Loi nhuan sau thué (triéu

déng) 16.586| 16.960| 17.280| 17.680| 18.040
5._ Ty suat lgi1 nhuan sau thué trén 223 22.8 232 237 242

von chu s¢ hitu (%)

Piéu 2. Cong ty TNHH X4 sb kién thiét Binh Pinh cin cir Ké hoach san
xuit kinh doanh va Ké hoach tai chinh 5 nim giai doan 2021-2025 dugc UBND
tinh phé duyét, cé trach nhiém xay dung Ké hoach san xuét kinh doanh va Ké
hoach tai chinh hang nam, trinh UBND tinh xem xét, phé duy¢t theo quy dinh.

Piéu 3. Chanh Vian phong UBND tinh, Giam déc S& Tai chinh, Giam doc
Céng ty TNHH X6 s6 kién thiét Binh Dinh va Thu truéng cdc co quan, don vi

lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay ké tir ngay ky%/

Noi nhdn: KT. CHU TICH
- Nhur Diéu 3; HO CHU TICH
- CT, cac PCT UBND tinh;

-CVP, PVPKT;

- Luu: VT, Kl.»Z,{:_
P



UBND TiNH BINH PINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY TNHH XSKT BiNH PINH e lap - Tw do - Hanh phic
$6: 931/KH-CTXSKT Binh Dinh, ngay 02 thdng 12 nam 2020
KE HOACH

HOAT DONG KINH DOANH VA PAU TU
PHAT TRlEN X0 SO KIEN THIET GIAI POAN 2021 - 2025
CUA CONG TY TNHH XO SO KIEN THIET BINH DINH

I. COSG PHAP LY XAY DUNG KE HOACH

- Cién clr Nghi dinh s6 30/2007/ND-CP ngay 01/3/2007 ctia Chinh phu vé
kinh doanh xé s&; Nghi dinh s§ 78/2012/NB-CP ngay 05/10/2012 ctia Chinh phi
vé viée stra ddi, bd sung mot s didu ciia Nghi dinh sb 30/2007/ND-CP ngiy
01/3/2007;

- Cén cir Nghi dinh s6 91/2015/ND - CP ngay 13/10/2015 cta Chinh pht vé
dau tu vén Nha nuéc vao doanh nghiép va quan 1y, str dung von, tai san tai doanh
nghiép;

- Cién ctr Thong tu s6 75/2013/TT-BTC ngdy 04/6/2013 ctia Bo Tai chinh,
huéng dan chi tiét vé hoat dong kinh doanh x4 sé;

- Cn ¢t Nghi dinh s§ 122/2017/ND-CP ngay 04/6/2013 ctia Chinh phu quy
dinh mét s ndi dung dic thi v co ché quan ly tai chinh va danh gia hiéu qua hoat
dong d6i véi doanh nghiép kinh doanh x4 s8; s& giao dich ching khoan va trung
tam luu ky chirng khoan Viét Nam;

- Cin ¢t Quyét dinh s6 3519/QD-UBND ngay 01/10/2019 ctia UBND tinh
Binh Pinh vé viéc ban hanh Biéu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty TNHH X4
s6 kién thiét Binh Pinh;

- Cin ctr két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty TNHH X6 sb kién thiét
Binh Dinh trong nhitng nim qua. |

Cong ty TNHH X4 s6 kién thiét Binh Dinh 1ap ké hoach hoat dong kinh
doanh va d4u ti phat trién X4 sb kién thiét giai doan 2021 - 2025 cu thé nhu sau:

II. TONG QUAN VE CONG TY TNHH XO SO KIEN THIET BINH
PINH

1. T4 chirc hoat dng kinh doanh ciia Cong ty
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Cong ty X6 s6 Kién thiét Binh Dinh duoc chuyén dbi thanh Cong ty TNHH
x0 s6 kién thiét Binh Pinh theo Quyét dinh s6 309/QD-UBND ngay 29/5/2007 cua
UBND tinh Binh Djnh do UBND tinh lam chii s& hitu. Vén didu 1¢ ctia Cong ty tai
thoi diém ngay 30/9/2020 1 74.500 triéu dong.

Co cdu tb chirc hién nay cua Cong ty:

~ Nguoi quan ly Céng ty gébm: Chu tich kiém Giam dbc Cong ty, Kiém soat
vién, 02 Ph6 Gidm dbc, Ké toan truéng,

— 04 phong chuyén mén gdm: Phong Ké toén, Phong K& hoach - Hanh
chinh, Phong L6 t6 va Phong Phuc tra.

~ 07 Chi nhanh X6 s6 kién thiét tai c4c huyén, thi x4 trong tinh gdm: Chi
nhanh XSKT Tuy Phuéc, Chi nhanh XSKT Ty Son, Chi nhanh XSKT An Nhon,

Chi nhanh XSKT Phui Cat, Chi nhanh XSKT Phit M§, Chi nhanh XSKT Hoai Nhon
va Chi nhanh XSKT Béc Hoai Nhon.

— 07 Van phong dai dién Cong ty tai c4c tinh, thanh ph6 gdm: VPPD tai
Thira Thién Hué, VPPD tai Pa Nang, VPPD tai Gia Lai; VPPD tai Dék Lik;
VPDD tai Phu Yén, VPBD tai Khanh Hda va VPPD tai Ninh Thuén.

~ Tong s6 ngudi Quan ly va ngudi lao dong hién nay 1a: 75 ngudi.
2. Dia ban kinh doanh, cac loai hinh x6 sé dang phét hanh
2.1 DPia ban kinh doanh

Thi truong hoat dong kinh doanh cta Cong ty gdm 14 tinh, thanh phé khu
vue Mién Trung — Tay Nguyén, gdm cac tinh va thanh phd: Quéng Binh, Quang
Tri, Thira Thién Hué, Pa Na.ng, Quang Nam, Quang Ngdi, Binh Dinh, Pha Yén,
Khénh Hoa, Ninh Thuén, Dic Néng, Pic Lic, Gia Lai va Kom Tum.

2.2 Pai Iy ban vé x4 s6

Hién nay Cong ty dang ky 146 hop dbng dai ly d& tiéu thu vé x4 s6 kién thiét
Binh Dinh. Céng ty thyc hién lya chon dai ly tiéu thu vé XSKT dam bao nguyén
tic cong khai, minh bach, binh ding va tiéu chuin dai Iy x4 s6 theo dung quy dinh
cua B Tai chinh.

2.3 Céc loai hinh x4 s6 Céng ty dang phét hanh
2.3.1 V& X4 s6 truyén thong

Vé xb sb truyen théng 1 sén phdm c6 doanh thu chlem ty trong chi yéu,
chiém khoang 86% tong doanh thu bén v¢ ctia Cong ty. Vé x4 s6 truyén théng dugc
phét hanh theo co ché thi truong chung trén céc tinh, thanh phd thudc khu vuce
Mién Trung — Tay Nguyén. B6 Tai chinh phén lich phét hanh va quay sé m&
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thuéng vé x5 sd truyén théng céc ngdy trong tudn cho timg Céng ty ‘Xé s6 kién
thiét trong khu vyc nhu sau:

Ngay trong tuan Cong ty phéat hanh va quay so
mé thudng vé XS Truyén théng

Cong ty XSKT Phu Yén

Cong ty XSKT Thira thién Hué.

Cong ty XSKT bak lak,

Cong ty XSKT Quang Nam.

Cong ty XSKT Khanh Hoa,

Cong ty XSKT Da Ning.

Cong ty XSKT Binh DPinh,

Th 5 Cong ty XSKT Quang Tri,

Cong ty XSKT Quang Binh.

Cong ty XSKT Gia Lai,

Cong ty XSKT Ninh Thuén.

Cong ty XSKT Quang Ngai,

Tht 7 Cong ty XSKT Pa Ning,

Cong ty XSKT DBiak Néng.

Cong ty XSKT Kon Tum,

Cong ty XSKT Khanh Hoa.

Thir 2

Thu 3

Tht 4

Thtr 6

Chu nhat

Hién nay, cic Cong ty thudc Hoi ddng X& s6 kién thiét mién Trung théng
nhét phat hanh vé x6 s6 truyén théng 6 chi s6 véi ménh gid 10.000 dong/vé. Han
mitc doanh s6 phét hanh vé x4 sb truyén théng mdi Cong ty 1a 20 ty ddng/ky phét
hanh.

2.3.2 Vé X4 sb béc biét két qua ngay

Vé x0 s6 boc biét két qua ngay dugc phat hanh trén toan khu vuc Mién
Trung — TAy Nguyén. Céng ty tw quyét dinh ménh gid va co ciu trd thuéng nhung
dam bao trong khung quy dinh ctia B4 Tai chinh. Hién nay, doanh thu ban vé x0 sb
béc biét két qua ngay chiém khoéng 12% tdng doanh thu ban vé clia Cong ty.

2.3.3VéXb5s616t6

Theo quy dinh ctia B Tai chinh, vé xb s6 16 t6 Cong ty chi dwoc phép phét
hanh trong dia giéi hanh chinh tinh Binh Dinh. Hién nay, doanh thu ban vé x s6 16
t6 chiém khoang 2,0% tdng doanh thu ban vé clia Cong ty.

III. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN GIAI POAN 2016 -2020

1. Két qua kinh doanh tir nim 2016 — 2020



Pon | T.hi¢n | T.hién | T.hién | T.hién T‘{‘:’f
TT|  Chitiéu vi | nam | nim | nim | nim | 2" Cong
tinh | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Bam
2020
1 |Doanhthubénvé | Tr.d |413.043 | 381.202 | 419.122 | 459.877 | 430.000 | 2.103.244
a | Vé XS T.théng Tr.d | 357.891 | 332.670 | 365.793 | 390.752 | 366.000 | 1.813.106
b | Vé XS Béc Tr.d | 46.668| 41.012| 44.916| 61.044| 56.500| 250.139
c|véexsiote Tr.d | 8483| 7521| 8413| 8081| 7.500| 39.998
DT khac, DT
2 | HPTC va thu Trd | 2.140| 2953 6.040| 6.175| 5450| 22.758
nhép khac
D.thu khong bao
3 | gbm Thu GTgT | Trd | 377.634 | 349.500 | 387.060 | 424.245 | 396.359 | 1.934.798
Céc khoan giam
4 |t (Thué TTRB) | Trd | 49:257| 45.587 | 50.486| 55336 | 51.699 | 252.365
5 | Doanh thu thudn | Tr.d | 328.377 | 303.913 | 336.574 | 368.909 | 344.660 | 1.682.433
6 | Téng chi phi Tr.d | 307.343 | 284.662 | 313.173 | 344.920 | 324.160 | 1.574.259
7 ﬁ]ilé“huén““"c Tr.d | 21.034| 19.251| 23.401| 23.988| 20.500| 108.175
8 | Thu TNDN Trd | 4220| 3.866| 4372| 4832| 4550| 21.840
9 tllfllém‘“"?‘“a“ Trd | 16.814| 15385 | 19.029| 19.156 | 15.950 | 86.334
Céc khoan da ndp _ .

0 | o wresng Tr.d 114.8’?1_ 100.729 | 116.000 | 125.378 | 118200 | 575.178
| ThoSvandplel | vy | 00475 | 92342 | 102.800 | 111.009 | 105.800 | s12.517
nhuén sau thué ; - ' ' ’ ' ' '

- Thué GTGT Tr.d | 37.061| 33.668| 38.749| 40.488| 36.791| 186.757
.

L;g’;‘; t”e“ thu Tr.d | 49.662 | 45.221| 52.206| 54.029| 49.960| 251.077
_ Thué TNDN Tr.d | 5.975| 5.295| 3.549| 4344 4356| 23.520
- Loi nhudn sau
khitrichlgpcde | Tr.d | 7.777| 8.158| 8296| 12.238| 14.693| 51.162
quy
Céc khoan phai

b| 2o khic Trd | 14396 | 8387 | 13200 | 14.278 | 12.400 | 62.661

dugc thi phan 6n dinh.

Tlr ndm 2016 dn nam 2020, Cong ty chiém thi phan vé doanh thu vé x4 s6
truyén théng khoang 52% doanh thu ngay thit ndm hang tudn, phin con lai 1a ctia
hai céng ty ban (Quang Binh va Quang Tri). Trong diéu kién ngay thi nim c6 ba
cong ty cing phét hanh va quay sb mé thuéng vé x4 sé truyén théng trong khi Bo
Tai chinh khong cho tang han mirc phat hanh trong mot thoi gian dai nén viée giit
ving ty trong doanh thu gip nhiéu khé khan. Tir d6, doi hoi Cong ty phai ludn cé
céc giai phap, chinh sach phu hop trong timng giai doan, timg dia ban m&i c6 thé gitr

2. Ngudn thu tir x5 s6 kién thiét da ndp vao ngin sach Nha nuée
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Ngudn thu tir x4 s6 kién thiét dugc sir dung diu tu vao cée linh v y-té, gido
duc ddm bdo an sinh x4 hoi va x4y dyng cdc cdng trinh phic loi x4 hdi coéng cong
khéc theo Nghi quyét s6 68/2006/NQ — QH11 ngay 31/10/2006 ctia Quéc hdi. Vé
mit kinh té, hoat ddng nay da thyc su trd thanh mot bién phép tai chinh, mdt cong
cu clia Nha nuéc dé diéu tiét, phan phéi lai thu nhip qudc dan, khai thac thém
ngudn thu cho ngan sach d& dau tu céc chuong trinh muc tiéu phic loi x3 hoi cla
tinh, dau tu cho linh vuc gido duc - ddo tao, day nghé va y té, chuong trinh muc
tiéu qudc gia xdy dung ndng thén méi...

3. Phoi hop cong tic chong s6 dé

Dugc sy quan tdm chi dao cia UBND tinh Binh Binh, Cong ty da tich cuc
phdi hop véi co quan Cong an cling nhu thyc hién hd tro kinh phi cho cong téc truy
quét t& nan 16 dé nhung hi€u qua mang lai chua cao. Béi vi, hoat dong s6 dé khong
phai ndp thué, khong bi khéng ché ty 18 tra thudng va hoat dong ngay cang tinh vi
da khong ngimg 14n 4t x4 s6 16 t6 ciia Cong ty, 1am cho doanh thu loai hinh nay
ngay cang giam sut.

4. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh x4 sb.

4.1 Két qua dat duoc

Hoat dong x6 sé dap tmg nhu cu vui choi giai tri lanh manh ctia mot bd
phén ngudi dan, tao viéc lam thudng xuyén cho hang ngan ngudi lao dong. Trong 5
nam (2016 — 2020) Céng ty d4 ndp vao ngan sich dia phwong hon 512 ty dong
(phan chi tiéu KH dugc UBND giao) dé du tu xay dung céc cong trinh phiic loi xa
héi nhu gido duc, y té... gbp phin nang cao co s& vat chit phuc vu nhan dan.

Céng tac quan ly phat hanh x4 s8, quan 1y tra thudng, cong tic thanh huy vé
é c6 nhiéu cai tién va ngdy cang di vao nd nép, mang lai hiéu qua tdt trong kinh
doanh.

Cdng tic quan trj doanh nghiép, quan 1y tai chinh ké toan thyc hién ding ché
d6 chinh sach ctia Nha nuéc, quan 1y chi phi chit chg hiéu qua. Moi chi phi déu
dam bao dinh mirc, tiéu chudn quy dinh.. Cong ty thuc hién tdt ché do bio céo
quyét toén tai chinh hang nim, khong no thué, khong ng BHXH, khéng phét sinh
ng qua han.

Hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty dé c6 tc do ting trudng kha so véi céc
cong ty x4 sb kién thiét trong khu vire, ludn hoan thanh vuot mic ké hoach kinh
doanh, ndp ngan sch tinh giao, bao toan va phét trién von nha nuée, doi sbng vat
chét, tinh thin ctia ngudi lao dong ngay cang dugc nang cao.

4.2 Mot s6 khé khin, han ché khéch quan
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- Tlr nm 2013 dn nay, B§ Tai chinh vAn 4n dinh han mic doanh s6 phét
hanh vé x6 s truyén théng cho céc cong ty trong khu vye Mién Trung 13 2 ty
ddng/1 ky phét hanh. DAy 14 nguyén nhan chinh kim ham téc do tang trudng doanh
thu ban vé ctia khu vuc Mién Trung néi chung va ctia Cong ty TNHH X6 s6 kién
thiét Binh Binh néi riéng. Mic di céc Cong ty co ty 1€ tiéu thu cao trong khu vuc
d4 nhiéu 14n kién nghi tang han mic phat hanh vé x4 sé truyén théng nhung chua
duoc Hoi dong X6 s6 kién thiét Mién Trung, B Tai chinh dong ¥.

- Hoat dong s6 dé ngay cang dién bién phtrc tap, phd bién véi nhidu chidu
thirc tinh vi, mdc da Céng ty di phdi hgp véi Cong an tinh va Cong an cac huyén
dé c6 nhing bién phap ngin chin, ddng thdi dua ra nhidu giai phép nhu thay déi co
céu du thuéng ciing nhu hinh thitc tham gia du thudng nhung cling khong c6 hiéu
qué ma doanh thu vé x6 sb 16 t6 ngay cang giam sut manh.

Dic biét, ké tir dau thang 02/2020 dén nay, dich bénh viém dudng hé hip cép
do ching méi virus Corona (Covid-19) xuét hién tai Viét Nam, ]ay lan trong cdng
ddng da anh huéng truc tiép dén sy phat trién kinh ké nuédc ta va céc nganh nghé
kinh doanh trong nuéc, trong d6 c6 hoat dong xb s6 kién thiét. Trong thang 4/2020
thyc hién Chi thi s6 15/CT-TTg, Chi thi 16/CT-TTg ctia Thu tuéng Chinh phu vé
céc bién phap cép bach phong, chéng dich Covid-19, Céng vin s6 3685/BTC-
TCNH ngay 30/3/2020 cta B Tai chinh, Cong vin s6 2045/UBND-TH ngay
31/3/2020 ctia UBND tinh v& viéc tam dimg hoat déng kinh doanh x4 sé. Céng ty
TNHH X5 s6 kién thiét Binh Pinh d tam dimg phét hanh céc loai vé x4 s kién
thiét tir ngay 01/4/2020 dén hét ngay 23/4/2020. -

Dén cubi thang 7/2020, dich Covid-19 da bing phat tré lai tai céc tinh mién
Trung va Tdy Nguyén, tinh hinh dich din bién ngdy cang phirc tap. Vi vay, dé thuc
hién céc bién phap phong chéng dich Covid-19, mét s6 dia phuong da trién khai
thuc hién theo Chi thi 16/CT-TTg ngay 31/3/2020 ctia Thu tuéng Chinh phu, thuc
hién gidn cdch xd hoi, tam dimg cic hoat déng @& phong chéng dich Covid-19,
trong do6 c6 tam dung hoat dong ban vé s6 dao. Cu thé, thanh phé Pa Ning, tinh
Quéng Nam tam dimg tir ngdy 28/7/2020 dén 04/9/2020; Thanh phé Bubén Ma
Thudt thude tinh Dak Lak tam dimg tir ngay 03/8/2020 dén hét ngay 16/8/2020.

4.3 Nguyén nhan ctia han ché |

- Loai hinh x6 s6 truyén théng ctia Cong ty do Bo Tai chinh phén lich dugc
phat hanh ngdy thir 5 hang tuan 13 ngay c6 03 Cong ty cling phét hanh, do vay su
canh tranh thi trudng gay gét hon so v6i céc ngdy khac chi c6 hai Céng ty phét
hanh. :
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- Cdng tac phong, chéng hoat dong sé d& cua céc co quan chirc ning da co
nhiéu c6 géng, nhung con han ché, chua triét d do hoat dong s6 d& ngay cang tinh
vi va phd bién.

- Cong tac tuyén truyén, quang bé vé céc cong trinh phic loi x4 héi duge xay
dung hay céc khoan chi an sinh x3 hoi tir ngudn thu x4 sb kién thiét dé moi nguoi
thiy duoc y nghia ctia hoat dong x4 sb kién thiét “Vira ich nuéc vira loi nha” cia
tinh chua dugce quan tdm ding mie.

- Do bién ddi khi hiu nén tinh hinh thoi tiét khu vye mién trung hang nidm
dién bién phtrc tap, néng néng, han hén, bio lut, ...da tac dong bat loi dén két qua
hoat dong kinh doanh xd s6, anh hudng 16n dén hoat dong XSKT cua Cong ty.

- Thuc hién chéng dich bénh viém dudng hé hép cép do ching méi virus
Corona (Covid-19) phai gi&n cich xa hoi, tam dimg phét hanh c4c loai vé x4 sb
kién thiét dich bénh COVID-19 dién bién hét strc phtrc tap di anh hudéng tam 1y
ngudi mua va ngudi ban vé xb sb kién thiét ngai tiép xtc s 14y nhidm dich bénh.. .,
ddy 12 mot khé khin d4 anh hudng nghiém trong dén hoat dong kinh doanh ctia
Céng ty trong viée thue hién céc chi tiéu ké hoach UBND tinh giao nam 2020 va
cdc nam tiép theo. Doanh thu ban vé uéc thuc hién nim 2020 13 430.000 tridu dong
chi bing 93,47% so v6i ndm 2019.

Pé han ché anh hudng ctia dich COVID-19 dn hoat ddng kinh doanh, Cong
ty dd cht dong 6 ging bing nhidu giai phép van dong dai 1y, nim bét tinh hinh thi
trudng & timg dia ban dé phan phéi vé cho phit hop, dam bao vira kinh doanh vira
thuc hién ding céc quy dinh vé phong chéng dich, thuc hién céc giai phap tiét kiém
khoan chi phi trong diéu kién khé khan... d& hoat dong kinh doanh dan tré lai trang
théi 6n dinh. Tuy nhién, do anh huéng qua 16n cua dich bénh COVID-19 mang lai
nén két qua hoat ddéng kinh doanh nim 2020 ctia Céng ty bi anh hudng nghiém
trong.

IV. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH GIAI POAN 2021-2025

Pé khong ngimg dua Cong ty ngdy cang phat trién, hoan thanh ké hoach
kinh doanh, ndp ngén sach tinh giao hang ndm; thdi gian dén Cong ty tiép tuc thuc
hién phat hanh vé x4 s6 truyén théng, x4 s6 béc biét két qua ngay, x4 s6 16 t6 nhu
cdc ndm qua, khong nglng nghién ctru ¢ da dang hoé céc loai hinh x4 sb kién
thiét.

1. Phit trién hoat dong kinh doanh x4 s6

1.1 Nguyén téc phat trién hoat dong kinh doanh x4 s6

- Tuan thi cdc quy dinh ctia Nha nude Vé hoat dong kinh doanh x4 s6; thuc
hién dung, day di cac ché do vé ké todn, quan 1y, quan tri doanh nghiép.
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- Phat trién hoat dong xd sé kién thiét phai két hop chiit ché dam bao trat tu,

an toan xa hi.

1.2 Quan diém chi dao phét trién hoat dong kinh doanh x4 sb

- Phat trién hoat dong kinh doanh x6 sb kién thiét bén vitng, hiéu qué; ting
ngudn von dé dAu tu cho cdc cong trinh gido duc, y té va phiic 1gi cong cong x4 hoi.

- bam bao loi ich cho ngudi mua vé tham gia du thudng ‘va hoat dong kinh
doanh c6 hiéu qua, tao cdng an viéc 1am va ning cao thu nhap hop phép cho ngudi
- lao dong.

A r ' A n . A A s A A < : A ry A
- Vigc phat trién hoat dong kinh doanh x0 so kién thiét gan lién véi viée
}K r ~ ~ .
chong céc té nan x4 hoi.

- Kinh doanh x4 s6 kién thlet theo nguyén téc thj truong, dam bado co6 hiéu
qud, bao toan va phét trién dugc vén Nha nuéde.

2. Du bao phat trién hoat ddng kinh doanh x4 s6

- Mic du céc tinh, thanh phd trong khu vuc Mién Trung va Tay Nguyén
trong nhiing ndm t6i kinh té c6 sy phét trién, thu nhép va doi séng clia ngudi dan
dén dugc nang cao, nén nhu ciu vui choi giai trf lanh manh ctia ngudi dan trong d6
c6 nhu cau mua vé x4 sé kién thiét c6 kha ning tang hon hién nay. Tuy nhién, x5 s
dién toan dugc phat hanh rdng réi trong ca nude, Cong ty X6 sb dién toan Viét
Nam da l’c"lp dat thiét bi diu cudi & tit ca cac tinh khu vuc Mién Trung va Tay
nguyén, dong thdi da cé ké hoach phét hanh thém nhidu loai hinh x4 s6 khéc nhu:
X6 s6 nhanh, Keno ban vé qua thiét bi dién thoai k& tir ngay 01/8/2019. Dic biét,
theo Théng tu sb 36/2019/TT-BTC ngay 17/6/2019 cta Bo Tai chinh thi ngudi
tham gia dyu thudng dugc hity vé x6 s tu chon s dién todn dd mua thong qua thiét
bi dau cubi (trude ddy khong cb quy dinh nay); nén cé su chia sé thi phan cac thi
trudng x6 s6, 1am anh huéng dén két qua tiéu thu vé x4 s6 kién thiét cua cac Cong
ty trong khu virc n6i chung va Céng ty Binh Pinh néi riéng.

- Anh huéng ctia dich COVID-19 dién bién phirc tap, khé ludng anh huéng
dén strc mua thi trudng, mét sé dai 1y ban 1& chuyén lam nghd khéc.

- Cong ty tiép tuc phai thuc hién han murc phat hanh vé x4 sé truyén théng
theo quy dinh ctia B4 Tai chinh nén lugng vé phéat hanh thiéu hut trAm trong;

- Hién nay, B6 Tai chinh dang sira lai Thong tu sé 75/2013/TT-BTC ngay
4/6/2013 ctia B Tai chinh vé viéc huéng dan chi tiét v& hoat dong kinh doanh x4
50, theo hudng diéu chinh giam sb k)‘f han ng ctia dai ly x4 sb. Piéu ne‘ly, énh huimg
truc tiép dén quyen loi ctia dai 1y x6 sb. Nén v1ec ting ho tidu thu vé x4 sb truyén
théng Binh Pinh s& giam hon trudce day.
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- Anh hudng ctia hoat dong s dé trong dén cu lgi dung hoat ddng x sb kién
thiét ngdy cang tinh vi, phitc tap hon ciing 13 nhan t6 gay anh huéng khéng nhé dén
hoat dong cuia Cong ty.

- Céng ty tiép tuc phai thuc hién han mirc phat hanh vé x8 sé truyén théng
theo quy dinh ctia B§ Tai chinh nén lugng vé phat hanh thiéu hut trdm trong;

- Thu nhép tai chinh hang ndm ctia Céng ty khong 6n dinh phu thude vao qu§
du phong rui ro tra thudng va ldi sut ngan hang hang nim. Trong khi Qu¥ rui ro
tra thudng ngay cang giam (do lugng vé XSTT phét hanh khéng dugc ting thi ti 18
tiéu thu vé XSTT ngdy cing cao din dén x4c sudt vé tring thudng cao), 14i suét tién
glri ngén hang c6 xu hudng gidm nhanh trong thdi gian vira qua do Nha nude diéu
chinh khich thich sy dau t sin xuét kinh doanh ciia x4 hoi, hd trg nén kinh té bi
anh hudng cua dich COVID-19.

3. Muc tiéu

3.1 Muc tidu tdng quét

- Phat huy két qua dat duoc, tin dung tét da thuong hiéu, ciing c thi truong
kinh doanh, phat huy wu thé canh tranh, d6i méi quéan ly dé tao ra su thay déi vé
quy mo, hiéu qua trong kinh doanh.

- Thuc hién céc bién phap canh tranh lanh manh véi cc cong ty trong khu
vue va Cong ty X6 sb dién toan thudc Bo Tai chinh d& duy tri v tién t6i én dinh
hoat ddng kinh doanh x s6 kién thiét nhim dap tmg nhu cu vui choi, giai trf lanh
manh clia ngudi dan; gop phén han ché té nan 16 dé, c& bac bat hop phép; tao viéc
lam, thu nhép én dinh cho ngudi lao dong va dai Iy bén vé ciia Cong ty. Véi muc
dich “vtra ich nudc, vira loi nha”.

- Bam bao hoat dong kinh doanh x6 s6 ctia Céng ty c6 hidu qua, quéan ly,
kiém soat theo ding céc qui dinh hién hanh ciia Nha nuéc. Ting cudng quan tri
doanh nghiép dé tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qué hoat dong kinh doanh, ting
ngudn thu ngén sach.

- Chép hanh tét phap luat Nha nuéc v& kinh doanh x4 sb kién thiét. Nang cao
uy tin ctia Cong ty va chét luong phuc vu khéch hang. Tham gia tbt cong tac xa hoi
tir thién tai dia phuong.

3.2 Muc tiéu cu thé

— Phén d4u duy tri mitc ting truéng doanh thu ban vé binh quan nim khoang
3%/ ndm tir nim 2021 tré di.

— Baéo toan va st dung vén Nha nudc giao c6 hiéu qua, nang cao ti suét loi
nhuén trén vén duoc giao. '
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— 100% lao dong du viéc lam, dam bao tién luong, thu nhdp CBCNV binh

quan hang ndm c6 sy 6n dinh tuong déi.

~ Phén dau nép ngan sich Nha nuéc hang nim déng quy dinh va ndm sau

cao hon nim trudec.

— Tich cyc tham gia cdng tac tir thién x4 héi.

4. Cac chi tiéu chi yéu

.4l }(é hoach doanh thu ban vé, loi nhuén, nop ngén sach va b6 sung vén
di€u 1&: K& hoach hoat dong kinh doanh x4 sé kién thiét giai doan 2021-2025 (phu

luc kém theo).
4.2 Danh gid m6t s6 chi tidu ké hoach tai chinh :

Pon| KH | KH | KH | KH | KH
Chi tiéu vi | Nim | Nim | Nam [ Nim | Nim
tinh | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.Hé sb kha niang thanh toan:
-Hg 56 khé niing thanh toan ng ngén 3
¥ . ] - .', ] L | 3 3 8
han (Tai sén ngén han/ No ngén han) lan | 1,88 | 1,88 | 1,88 | 1,88 | 1,8
- Hé s6 bao toan vén(H): lan | 1,01 | 1,03 | 1,06 | 1,09 | 1,11
2. Ty suit sinh 10i: '
a/ Ty suét lgi nhugn trén doanh thu |
- Ty suat loi nhuén truée thud trén o 5.00 | 5.00 | 500 | 5.00 | 5.00
doanh thu ° ; 4 ; ’ ’
- Ty suat lgi nhuan sau thué trén o 400 | 400 | 400 | 400 | 4.00
doanh thu _ ° ; ? : i ’
b/ Ty suat lgi nhuén trén ngudn vén
chi s& hiru
- T}? suéi’t loi nhuén trude thué trén o 279 | 285 | 290 | 297 | 302
ngudn von chu s& hiru ° : i : : :
- TY suét loi nhuén sau thué trén .
Agon vé'n chii & hitu » | 223 | 22,8 | 232 | 23.7 | 242
¢/ Ty suat lgi nhuén trén tong tai san
HS sir dung T.sén)
- Ty suét lgi nhuén trude thué trén o 134 | 134 | 134 | 135 | 135
tong tai san : : ’ : ; |
- Ty sudt 1¢i nhuén sau thué trén tong % | 107 | 107 | 107 | 108 | 1038
tai san : ’ : s :

V. NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH KINH

DOANH VA KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN.

1. Nhiém vu

-
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- Thuc hlen Nghi dinh s6 30/2007/ND-CP ngdy 01/3/2007 ctia Chinh pht vé
kmh doanh x4 sd; Nghi dinh s6 78/2012/ND CP ngay 05! 10/2012 ctia Chinh phi
vé viée stra ddi, bd sung mdt s§ didu cua Nghi dinh so 30/2007/ND-CP ngay
01/3/2007 va cdc Thong tu hudng dan ctia B6 Tai chinh v& hoat dong kinh doanh
X0 sb.

- Khong ngimg nang cao chit lugng cong tac phét hanh céc loai vé x6 sb
kién thiét nhim ting doanh thu, tiét kiém chi phi, hoan thanh ké hoach kinh doanh,
ndp ngén sach hang nam.

- Thudng xuyén nghlen clu, cai tién mAu ma san phim, da dang san phim,
Thay ddi kip thoi co ché, chinh séch déi véi dai ly, khach hang... d4p ung véi co
ché thi trudong chung,

- Tang cudng dau tu co s& vit chit dam béo déap ttng yéu cau phuc vu cho
hoat dong kinh doanh x4 sb kién thiét trong didu kién thi truong chung cé su canh
tranh gay git.

- Tang cudng quan 1y, kiém so4t chit ché chi phi quén ly doanh nghiép, d6i
m&i quan tri doanh nghiép, tiét kiém 8 néng cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh.

2. Gidi phap hoat dng kinh doanh va dau tw phat trién x4 s kién thiét

2.1 Giai phép thi truong

- Tang cuong phm hop, hop tac véi céc Cong ty ban trong khu vyc dé giai
quyét nhing vudng méc trong cong tac phét trién mang ludi dai ly, cong tac quan

ly dia ban, dai 1y, céc cong tic khic phuc vu cho hoat dong kinh doanh x4 sb trén
dia ban, diy manh hoat dong kinh doanh mang lai hidu qua cao nht.

- Hang nam, Cong ty td chirc trién khai ké hoach hoat dong kinh doanh da
duogc céc cip thim quyén phe duyét dén toan thé can bo, vién chuc va nguoi lao
dong trong Cong ty, giao ké hoach doanh thu cho timg don vi, gin mtc dd hoan
thanh ké hoach doanh thu véi phén phdi thu nhép, binh xét thi dua dé nang cao tinh
than tréch nhiém cta nguoi lao dong.

- Xay dung bién phap phat trién dia ban, phét trién mang luéi dai ly dé déy
manh cong tac phat hanh, ting doanh thu ban vé, tip trung hoan thanh tét nhiém vu
dugc giao. _

- Tiép tuc thuc hién tét cong tac phat hanh: 'I"hu'crng xuyén nghién cu cai
tién mAu vé, thyuc hién tét cong tac van dong dai ly, diéu hoa vé nhim khéng ngung
ning cao ty 1& tiéu thu vé x4 sb truyen thong, giit vitng thi phan 0 ting dia ban.

- Thyec hién tét cong téc quay sé mé thudng, tra thudng, hau mai cho khéch
hang va quan tdm ding muc véi dai ly. '
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- Clr cén bg, ngudi lao dong bam sét dia ban, theo d&i tinh hinh bién dong
clia thi trudng dé d& ra chinh sdch phii hop, xir Iy céc tinh huéng linh hoat dé mé
rong thi phan trén timg dia ban, tiép tuc ning cao thuong hiéu, uy tin vé x4 sb Binh
Pinh.

2.2 Giéi phép dia ban kinh doanh va quan 1y dai 1y

— Tiép tuc phét trién hé théng mang Iuéi dai Iy theo hudng chuyén nghiép.
Viée td chirc hé thdng mang luéi dai ly phai dam bao cdc quy dinh ciia Nha nuéc
vé tiéu chudn, diéu kién 1am dai ly x4 s6 kién thiét. Xay dung hé théng dai ly c¢6 ¥
thirc chap hanh phap luit va dam bao thyuc hién tt cac thoa thuan hop tac véi Cong
ty. Str dung ddng bd nhiéu giai phép dé ting ty 18 tiéu thu vé xb s6, mang lai hiéu
qua ngay cang cao hon trong kinh doanh ctia Cong ty.

~ Thudng xuyén tuyén truyén phd bién céc quy dinh méi cia phép luat dbi
v6i dai 1y x6 s6. Kiém soat chit ché va thudng xuyén dén dbc nhéc nhé dai 1y thuc
hién t6t hop dong véi Cong ty.

— Gift vimg mdi quan hé ot véi dai ly, véi Hoi dong gidm sat xb sb, voi
Cong ty s& tai & dia ban ngoai tinh, tap trung giit viing va phét trién doanh thu ban
vé. Pdng thoi nghién ciru timg bude mé rong ning dan hoat dong kinh doanh x4 s6
kién thiét & dja ban c6 doanh thu ban vé thap.

2.3 Giai phap vé ngudn nhan luc

2.3.1 V& dao tao, dao tao lai nguén nhén luc

Pé tao ngudn can bd quéan Iy cia Cong ty vé 1au dai bao dam chu dong, dap
g yéu cau, nhiém vu chinh trj cta Cong ty, cac chuc danh vién chic quan ly,
trudng, phé don vi 13 co s& dé xay dung quy hoach cic chiic danh 1anh dao, quan ly
ctia Cong ty. Pé dio tao ngudn nhén luc, thoi gian dén Coéng ty c¢6 ké hoach dao
tao, dao tao lai doi ngli can by cia Cong ty nhim nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu, ning cao ning luc thyuc hién nhiém vu duogc giao. Pic biét quan tdm dén
cong tac bdi dudng kién thirc cén bd trong qui hoach dii tidu chuén ¢ bd nhiém, bd
nhiém lai v dim bao ké hoach dy ngudn cén bo lanh dao, quan 1y Céng ty theo
ding qui dinh hién hanh.

2.3.2 Vé ngudn lao dong

Cén cit ké hoach hoat ddng kinh doanh va yéu cau lao dong can bd sung dé
dam bao hoan thanh nhiém vu dugc giao. X4y dung ké hoach, qui hoach, qui trinh
tuyén dung lao dong trong nim theo qui dinh hién hanh; quan tdm vé trinh do, vé
d6 tudi, vé lich st chinh tri. . . uu tién tuyén dung, thu hit d6i ngfi can bd tri thire,
trinh d6 chuyén mon cao. :

2.4 Cung cb, nang cao chét luong, h‘iéu qua hoat dong kinh doanh



13

2.4.1 Thudng xuyén ciing ¢, kién todn cac phbng chirc nang, van phong dai
dién tai cdc tinh va cic chi nhdnh XSKT trong tinh d& dam bao nim bit kip thoi
nhitng din bién tinh hinh thi truong, quan ly chit che trong cong tac nghlep vu dé
phét huy nhing thé manh cia Cong ty, ddm bao 6n dinh g1u vimg thi phén ciing
nhu m¢ rong dia ban phét hanh trén co s¢ phit hop véi nhu ciu ctia ngudi dan tham
gia mua vé x4 sd.

2.4.2 Tang cudng du tu co s& Vit chit, diéu kién lam viéc cho nguoi lao
dong.

2.4.3 Duy kién lao déng va ning suat lao dong binh quan hang nim 2021-
2025.

Pon| KH | KH | KH | KH | KH
Noi dung vi nam nim ndm nim nam
tinh | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Doanh thu Tr.d | 407.695 | 419.014 | 431.741 | 444.468 | 457.195
A . ’ A
Tong chiphi (khéng | 1 4 | 360 551 1 380.042 | 392.103 | 404.059 | 416.112
lwrong nguoi lao ddng)
Doangthu - tong chi | v 4 | 30144 | 38972 | 30.638 | 40400 41.083
phi khéng luong
S6 lao dong binh quan | Tr.d 73 73 73 73 73
Ning suét lao dong
binh quin (5=3:4) | To4| 5225| 5339| 5430| 5535|5628
Néng suét lao dong nam | |
Ml 1 eac % | 100,00 | 100,77 | 101,71 | 101,94 | 101,67

2.4.4 Ra soét stra ddi bd sung x4y dung ban hanh mé&i quy ché 1am viée, thoa
udc lao dong tap thé, quy ché, quy dinh ndi bd dé phit hop véi nhimg thay ddi méi
ctia Nha nude, ddm bao quyén va loi ich cho ngudi lao déng. Thue hién tt quy ché
dén chu ¢ co s6.

2.4.5 Té chire hoc tép, qudn triét céc chu trwong, chinh sich cia Dang, phap
lut ctia Nha nude, chip hanh nghiém chlnh cac quy dinh cta phép luat, nhit 1a c6
lién quan dén hoat dong kinh doanh x4 sb kién thiét. Thyc hién ding, day du cac
ché d6 vé ké toan, quan ly. Nang cao nhén thirc, y thirc trdch nhiém, tao su ddng
thuan trong tap thé cén b, vién chtre, nguoi lao dong.

24.6 Tlep tuc duy tr1 va phét trién cac loai hinh ve XO sd hién nay gdm: vé
xb s6 truyén thong, vé x6 s6 béc biét két qua ngay va vé x s 16 to. Thudong xuyén
nghlen ctru cai tién mAu ma, chit luo’ng t& vé, dép mg tt nhit thi hleu khach hang.
Péng thoi ting cudng céc bién phép can thiét d8 ngin ngira ké x4u loi dung cao
stra, gid mao t& vé dé lira dao, truc loi.

2.4.7 Hoan thién cong tac phat hanh tur phan phéi vé, didu hoa vé, miu ma to
vé, tra thudng nhanh gon an toan...
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2.4.8 Phéi hop véi céc co quan chirc ning vé cong tac chbng té nan 16 d2.

- Céng tic chéng t& nan 16 d& phai thudng xuyén lién tuc, xir Iy nghiém
minh, cdng khai céc truong hop vi pham nham rin de, gido duc.

- T6 chitc cho céc dai ly ban vé sb ky cam két khong duogc tham gia hoat
dong so dé, xir Iy nghiém khi phat hién vi pham; khen thuéng ddi véi céc trudng
hop phét hién, bao tin d6i tuong hoat dong sb dé. _

2.4.9 Ting cudng cong tac quan Iy nha nudce vé hoat dong kinh doanh x4 sb.

- Ting cuong céc bién phap quéan 1y hoat dong xd sb kién thiét, phbi hop va
gilp d& cac dai Iy ban vé x6 sb da ky két hop dong dai 1y thuc hién ding qui dinh
phap luat vé hoat dong kinh doanh x4 sé.

2.4.10 Pay manh céng téc tuyén truyén vé loi ich ctia hoat déng x6 s6 kién
thiét. Tang cudng cong téc tuyén truyén vé ¥ nghia va lgi ich clia hoat dong x6 s6
kién thiét (phong su, t& roi...) & ngudi dan thdy dugce tinh nhan vin va loi ich cia
x6 s6 kién thiét, hanh vi ghi dé va danh d& 14 vi pham phép lut.

2.5 Giai phap vé tai chinh

- Chép hanh nghiém cic quy dinh ctia phép ludt v& quan 1y X6 s6 kién thiét.
Thyc hién ding ddy du céc ché do ké toan, quan 1y tai chinh déi véi hoat dong kinh
doanh x6 s6, dam bao canh tranh lanh manh, ding phét luat, ting truéng on dinh
nang cao hiéu qua kinh doanh cia Cong ty.

- Thudng xuyén thuc hién kiém tra cng tic quan 1y tai chinh, cdp nhat kip
thoi phan 4nh ddy da vé két qua kinh doanh theo timg thdi ky dé 1am co s& dinh
huéng phi hop theo timg giai doan va ké hoach dai han cia céng ty.

- Can dbi, kiém soat céc khoan tién vén, dé c6 ké hoach sir dung vbn tién
gtri, tién vay c6 hiéu qua. |

- Thuc hién dfiy da céc chinh sach cia Nha nude, quan ly chat ché cac chi
phi nhiép vy, thuc hanh tiét kiém chi tiéu, mang lai hidu qua tich lily von dé phat
trién. Kiém tra don ddc 14p kip thoi, ddy du 1ap céc bdo cdo tai chinh, bdo cdo thué,
bao céo kinh doanh cho co quan tai chinh va c4c co quan c6 lién quan.

- Thudng xuyén td chirc theo di va don db6c thyuc hién thu kip thoi cac khoan
cong ng cia dai Iy khong dé xay ra tinh trang ng ddy dua, qué thoi han quy dinh,
nham han ché ri ro that thoat tién vén, anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Kiém soét vién Cong ty véi chirc ning, quyén han, nhiém vu ctia minh
phéi hop chit ché véi Chu tich Cong ty tb chitc quan ly, kiém tra, gidm sét viéc to
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chire thue hién cdc ndi dung d3 dé ra. Hang thang, hang quy trao dbi tinh hinh thuc
hién hoat déng kinh doanh véi Chu tich Cong ty dé thdng nhét c6 huéng chi dao tb
chirc thuc hién dat két qua cao nhét.

2. Hang nam, Gla.m dbc Cong ty cin ot ké hoach hoat dong kinh doanh va
dau tur phat tridn X6 s6 kién thiét dai han d& duge Chu sé hitu phé duyét, cin ctr
vao nang luc cia Cong ty va nhu ciu phat tr1en thi truorng, trién khai xdy dung ké
hoach kinh doanh X4 s6 kién thiét béo céo cap thim quyén thidm dinh phé duyét
theo dung qui dinh hién hanh.

Chu tich Céng ty TNHH X6 sb kién thiét Binh Pinh kinh d& nth S& Tai
chinh thdm dinh trinh Uy ban nhin dan tlnh Quyét dinh phé duyét Ké hoach hoat
dong kinh doanh va du tu phét trién x4 s kién thiét giai doan 2021-2025, nhim
gitip Cong ty ¢ dinh hudng, chii dong trién khai céc bude tiép theo dé tap trung td
chie thyc hi¢n hoan thanh nhiém vy hoat dong kinh doanh do UBND tinh giao cho
Céng ty./.ﬂ

Noi nhin:

- UBND tinh (thay b/cdo);
- 8& Tai chinh;

- NQL Cong ty;

- Luu: VT, KT.

e

Nguyén Xuén Hanh



98%°L0T 126°s¥ 1z8°cy 1z9°1¢ SIT0F $00°'6€ 164°9¢ p4 IDID anyJ -
9EH"'69S 765021 vITLIT 9€8°EI1 1¥S°011 €STLOT 008°S01 piL Ny fe
9€9°'%€9 Z60'¥E1 YIS 0El 9£8°971 1€ €Tl £58°611 007811 Py NNSN dou ugotpy ogo g gnyp os Sugr | ¢
00099 009°€1 00¥°€1 00Z°€1 000°€l 008°Z1 00S°ZI pIL o dou reyd ugoyy o) |q
20979 660°€1 TI8TI v8Y°'Z1 SETTI ELETT ELLTT piL 4nb oo dg[ yorn 1y nes ugnyu 167 -
0v9'12 01S¥ 0Zh' 0zZEY ovey 0SI'¥ 001t PiIL NANL, gnyy, -
096'6LT 68765 829°LS 896'SS 80€°¥S LOLTS 886°0S pay 191q %P riyy ngy ony, -
9€1°L0T SS6°EY 789 60¥° 1§ 9E1° 0 $$6°8¢€ 165°LE piL ID10 gy -
6EE°1LS 758°021 THS'LII 181411 616011 v18°L01 Y01 paL *onyy nes ugnyu 197 ‘ony | fe
6£€°LE9 43443 Tr6'0€1 18€'L21 616€T1 ¥v9°071 TS6'911 PiL MNSN dou reyd ugoyy ogo ga gnyp| 71
20929 660°€1 [48:%4 ¥81°TI SE€TTI €L6'T1 ELLTT pay 4nb oo dg yorn rpy 1y uQo ugnyu 16| 17
856'ET Iv6'v 898t 96LY STLY LT9Y LT9Y piL 197 onyd ‘Supnyy uoy £nb youp| o
m - . = i, H < Py, ugtn ipyd ny nep Anb youry [ ¢
91598 0081 089°LI 08T'LI 096'91 985°91 00+°91 piL §ny) nes ugnyu IO g
00Z'801 0ss°zT 00122 00912 00Z'1Z 0SL°0T 00502 piL gnyl oonn ugnyu 17|
€S6° ILLT LSESLE ObL o€ ELTYSE SOS EVE 6L1'VEE 1L8'vZE PIL md o Sugy| o
€51°088'1 LO6L6E 0t8'98¢ ELLSLE SOL'¥9€ 626'+SE ILESHE piL ga.L1 gnys Suoyy nyj queop| ¢
096'6LT 68765 879°LS 896'SS 80€°¥S LLTS 88605 Py gALLNYL| ¢
vIT091°C S61°LSY 89V i VL' IEY vI0'61Y S69°L0¥ 65€°96€ pIL LVA gnup Suoyy nyy queoq| ¢
. - i o - = = P4 YYNI |2
000°sT 0057 005 0057 005°C 000 00z's p4r JIGHNL |q
0S¢ 0sT1 0sT 1194 0sT 0sT1 0sz P4 opyy @y nyi yuvoqg | p
0SLEl 0S9°C 059 0597 059°C 0SI'€g 0St'S pay OB NI 8A N3 queoq| 7z
LT $00°6 THL® L8PS 0rz8 0008 00§, P4 0191 SX 24|20
200°z62 £06°T9 00109 0S£°8S 05996 000°sS 005 9§ P4z 208 SX 24| q
$Z§920CT | €606z SSILIF £9I°S0F 0I1°§6¢ 000°Z8¢ 000°99¢ p4r Bugys ugdni §x 24| v
000'19€°C 000°00S 00098% 000°ZLY 000'8S¥ 000°SH¥ 000°0¢t pay A Upq ny) yueop Sugr| |
m wm
Sugo Bugy ST0T wEN | pzoz wgN ly Mm.ﬂ_w %MM&. 0T WEN | TZ0Z weN ..Mﬂ_nhmﬂ _>._____wm naD 11O LL

(SZ0Z-1207 ubop 1013 2ty ugry os ox ugtrdy Jyd ny npp pa Yuvop yury 3udp ooy yovoy 2% 02y} wigy)

§T0T-I707 NVO@ IV HNIHD IV.L HOVOH M AT 1Hd

001 AHd

HNI@ BNIE LHIHL NI QS QX HHNL AL ONQD




%

nAId av1
- 005 vL 00S¥L 00S¥L 00SvL 00SvL 00SvL Pl S MIIP UOA|
00Z°59 00S°€l 00€°El 000°€l 008°CI 009°¢C1 oov.mtn paL opp| dou reyd ugoy| 08D|q
9LT'19 ZIear reY°CI SETTI EL6TTT ELLTT E69°FI P4z nolsw op2 dp] Y2143 1YY NS upnyu 107 -
11€1¢C 98SF oser 00s’r o0o0rr SL6E 9CEr P4l NONI 27Y1 -
£9E°6LT £LT6S 09¢'LS 089°SS 0SErS 008°ZS 096°6¢¥ p4r 1219 20p tifl N1 gny -
STOZ WeN | $T0T WeN | €70T WEN | TTOT WEN | I70T WEN 070T wmgu qup _
Budo Sugy wgu §oEoy 93 udiy onyy | ia wog "SRV ol




